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1 Rechtliche Grundlagen

Die rechtlichen Grundlagen der vorliegenden Vereinbarung sind:

e das Hochschulgesetz des Landes Sachsen-Anhalt in der jeweils gultigen Fassung,

e die Landeshaushaltsordnung des Landes Sachsen-Anhait in der jeweils gultigen
Fassung,

o die Zielvereinbarung(en) zwischen dem Ministerium fur Wissenschaft und Wirt-
schaft des Landes Sachsen-Anhalt und der Hochschule Merseburg fur die jeweili-
ge Zielvereinbarungsperiode sowie

o der jeweils aktuelle Haushaltsplanentwurf in Verbindung mit der mittelfristigen Fi-
nanzplanung.

2 Ziel der Vereinbarung

Ziel dieser Vereinbarung ist es,

e die hausinternen Regelungen zur Allokation und Verwendung des der Hochschule
Merseburg zugewiesenen Landeszuschusses (Haushaltsmittel) sowie der eigenen
Einnahmen zur Erreichung der Ziele der Hochschulentwicklungsplanung unter
MaRgabe der Zielvereinbarungen mit dem Land zu definieren und

o Regelungen zur Verwendung dieser Mittel Uber das Haushaltsjahr/Projektende
hinweg zu treffen,

um so die in den Zielvereinbarungen mit dem Land fixierten Ziele zu erreichen und
hochschulintern zugleich die Autonomie der Fachbereiche und Zentralen Einrichtun-
gen zu starken.

Im Einzelnen wird diese Vereinbarung erganzt durch Projektvereinbarungen im
Rahmen der leistungsorientierten Mittelverteilung und unterstutzt durch die konse-



guente Anwendung von Controlling-Instrumenten an der Hochschule. Als hochschul-
internes Steuerungsinstrument dienen Projektvereinbarungen folglich der Abstim-
mung von Hochschulzielen sowie der zielbezogenen Bildung von Leistungsbudgets
innerhalb der Hochschule.

3 Budgetstruktur und Budgetverantwortung
3.1 Grundsitzliches

Die den Organisationseinheiten im Rahmen der Budgetierung zugewiesenen Mittel
werden im Folgenden als Bereichsbudgets bezeichnet.

Mit der Festlegung der Bereichsbudgets erfolgt gleichzeitig die Ubertragung der Be-
wirtschaftungsbefugnisse an die entsprechenden Verantwortungstrager. Verantwor-
tung und jeweilige Budgetstruktur sind der nachstehenden Tabelle zu entnehmen.

Budget Kostenbestandteile Budgetverantwortung
Fachbereiche ¢ Lehrauftrage Dekaninnen und Dekane
Hilfskréfte
Sachkosten
Fortbildungskosten
Porto/Telefon/Kopien
Investitionen
Dienstreisen

Léhne und Gehalter Kanzler/Dezernent Personal
Lehrauftrage Leiterinnen und Leiter der
Hilfskrafte zentralen Einrichtungen
Sachkosten
Fortbildungskosten
Porto/Telefon/Kopien
Investitionen
Dienstreisen

Personalkosten
Zentrale Einrichtungen

Zentrale Schwerpunkte:
1. Literaturbeschaffung

Hilfskrafte Leiter Bibliothek
Sachkosten
Porto/Telefon/Kopien
Medien

Hilfskrafte Leiter Rechenzentrum
Sachkosten
Porto/Telefon/Kopien
Software

Hardware
Sachkosten Leiter Rechenzentrum
Hilfskréfte Leiterin AAA/SZ
Sachkosten
Dienstreisen
Fortbildungskosten
Porto/Telefon/Kopie
Investitionen
Lehrauftrage PSL
Hilfskrafte
Sachkosten
Fortbildungskosten

2. Zentrale Software

3. DFN-Gebuhren
4. Internationalisierung

5. HoMe-Akademie




Porto/Telefon/Kopien
Investitionen
Dienstreisen
Hilfskrafte PSL
Sachkosten
Dienstreisen
Fortbildungskosten
Porto/Telefon/Kopien
Investitionen
Hilfskrafte Leiterin SPO
Sachkosten
Dienstreisen
Webpage
Werbung/Marketing
Hilfskrafte Kanzler
Sachkosten
Fortbildungskosten (Dezernenten und Dezernen-
Auftragsangelegen- tin)

heiten
Dienstreisen
Arbeitssicherheit
Datenschutz
Sachkosten Gleichstellungsbeauftragte
Sachkosten Personalrat/Vorsitzende/r
Sachkosten Behindertenvertretung Senat

6. Servicecenter Le-
benslanges Lernen

7. Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit

Zentrale Verwaltung

Gleichstellung
Personalrat
Behindertenvertretung
Senat
Schwerbehindertenver-
tretung

Facility Management

Sachkosten Schwerbehindertenvertretung

Energie Dezernat 3
Sicherheit
Umweltschutz
Reinigung
Griinanlagenpflege
Nach Anlass Rektorat

Zweckgebundene Riick-
lagen

Tabelle 1: Struktur und Verantwortungstrager der Bereichsbudgets

3.2 Budgetierung

Im ersten Teilprozess der internen Budgetierung werden aus dem Grundzuschuss
des Landes, den eigenen Einnahmen und dem ungebundenen Ubertrag des Vorjah-
res die Bereichsbudgets gebildet.

Das Personalbudget wird haushaltsjahrspezifisch nach Personalféllen geplant. In
diesem Kontext werden fur absehbare Nachbesetzungen die zum Zeitpunkt der Pla-
nung feststehenden Rektorats- und Senatsbeschliisse beriicksichtigt. Zudem ist fr
zukinftige Tarif- und Besoldungssteigerungen eine angemessene Mittelreserve zu
bilden.

Betriebs- und Bewirtschaftungskosten werden unter der Zuhilfenahme von ver-
brauchsgenauen Auswertungen und Empfehiungen des Facility Managements ge-
plant. Dabei werden notwendige Sicherheitspuffer (z. B. fur Preissteigerungen bei
Energiekosten) als zweckgebundene Riicklagen einkalkuliert.
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DFN-Gebiihren ausgenommen, werden die Grundbudgets der zentralen Schwer-
punkte, der zentralen Einrichtungen, des Marketings und der zentralen Verwaltung
an der durchschnittlichen Budgethéhe der vergangenen Jahre ausgerichtet. Ausge-
hend von diesen Vergangenheitswerten sind dezentral haushaltsjahrspezifische Pla-
nungen vorzunehmen und Strukturbeschlisse des Rektorates sowie des Senates
zeitnah zu berlcksichtigen. Die sich daraus ergebenden Budgets der zentralen Ein-
richtungen und der zentralen Verwaltung werden anschliefend bis auf Kostenstel-
lenebene herunter gebrochen.

Die Fachbereichsbudgets (bestehend aus Grundbudget und leistungsorientierte Mit-
telverteilung) werden in Summe zunéachst ebenfalls als Durchschnittswerte der ver-
gangenen drei Jahre ermittelt. Ein vom Rektorat im Rahmen der Haushaltsaufstel-
lung festzusetzender Anteil wird als Grundbudget, der Rest als leistungsorientierte
Mittelverteilung ausgereicht. Im weiteren Verlauf erfoigt die Aufspaltung auf Fachbe-
reichsebene.

a) Verteilung der Fachbereichsgrundbudgets

Die Fachbereiche erhalten 40 % des Grundbudgets auf Basis ihres jeweiligen Stel-
lenplanes, 20 % auf Basis des Reinvestitionsbedarfes (kalkulatorische Abschreibun-
gen) und weitere 40 % auf Basis ihrer Studierenden in der Regelstudienzeit (vgl. An-
lage).

b) Leistungsorientierte Mittelverteilung

Die fur die leistungsorientierte Mittelvergabe zur Verfigung stehenden Gelder wer-
den an Hand von Zielvereinbarungen zwischen Hochschulleitung und Fachbereichen
auf diese verteilt.

3.3 Budgetverwendung und Bewirtschaftung der Kostenstellen

Das Budget der Hochschule wird im Haushaltsplan des Landes Sachsen-Anhalt als
Globalzuschuss im Kapitel 0618 gefiihrt, welcher im Wirtschaftsplan durch eine kom-
primierte Titelstruktur weiter untersetzt wird.

Eine verwendungsspezifische Untersetzung der o.a. Titelstruktur wird hochschulin-
tern durch die Festlegung einzelner Untertitel gewéhrleistet.

Diese Titel sind innerhalb der Bereichsbudgets gegenseitig deckungsfahig, d. h. Zu-
weisungen, die urspriinglich fur einen Titel (z. B. Sachkosten) verwendet werden soll-
ten, kénnen auch fur andere im Bereichsbudget vorgesehene Titel (z. B. fur Lehrbe-
auftragte) verwendet werden. Von dieser Regelung ausdriicklich nicht betroffen sind
Repréasentationskosten.

Die Fachbereiche/zentralen Einrichtungen veranlassen ihrerseits die interne Auftei-
lung der Ubertragenen Budgets auf Kostenstellen, sodass im Laufe eines Haushalts-
jahres die geplanten Kosten tatsachlich angefallenen Kosten auf Kostenstellenebene
und auf Bereichsebene gegenubergestellt werden kénnen.

Dies setzt voraus, dass das Dezernat Haushalt durch die Budgetverantwortlichen der
Fachbereiche/zentralen Einrichtungen Uber die Aufteilung des Budgets auf Ti-
tel/Untertitel und Kostenstellen informiert wird.

Ferner werden in der hochschulinternen Berichterstattung die zur Inanspruchnahme
des Hochschulbudgets belasteten Kostenarten abgebildet.

4



Entstandene Fehlbetrage sind im jeweiligen Jahresbudget der Hochschule in Ver-
antwortung des betreffenden Strukturbereiches auszugleichen.

3.4 Ubertragbarkeit in das nichste Haushaltsjahr

Alle Bereichsbudgets sind so zu bewirtschaften, dass sie zur Deckung aller Ausga-
ben geniigen, die im Laufe des Haushaltjahres aus den Budgets zu finanzieren sind.

Am Ende des Haushaltsjahres noch verfligbare Restmittel (inklusive Festlegungen)
der Fachbereiche werden bis zu einer Hohe von 30 % des vom Senat fur das ent-
sprechende Haushaltsjahr zugewiesenen Budgets in das folgende Haushaltsjahr
Ubertragen.

Am Ende des Haushaltjahres vorhandene Fehlbetrdge der Bereiche werden auf
Rektoratsbeschluss hin ebenfalls ins nachste Jahr Gbertragen.

4 Inkrafttreten

Diese Ordnung tritt mit dem Tag in Kraft, an dem der Senat der Hochschule Merse-
burg diese Ordnung beschlossen hat. Sie setzt die Richtlinie zur internen Budgetie-
rung und Mittelverteilung vom 22. Oktober 2010 sowie deren Ergdnzung vom
26. September 2013 aulier Kraft.

Merseburg, den 03. Juni 2015

Prof. Dr. r{g. Jorg Kirbs
Rektor

Anlage



Anlage

Beispiel fur die Verteilung der Fachbereichsgrundbudgets
(Anm.: Die verwendeten Zahlen dienen lediglich der Veranschaulichung. Zur jahrlichen Verteilung der
Grundbudgets werden aktualisierte Kennzahlen und Budgetgréfien verwendet)

davon Zuweisung auf Basis des Stellenplans (40 %):

Verteilung auf die Fachbereiche

200.000,00 €

Fachbereich Stellen Zuweisung
A 30 60.000,00 €

B 28 56.000,00 €

C 20 40.000,00 €

D 22 44.000,00 €

100 200.000,00€

davon Zuweisung auf Basis der kalkulatorischen Abschreibungen (20 %):

kalkulatorische

Fachbereich | Abschreibungenin Prozent Zuweisung
A 60 60.000,00 €
B 20 20.000,00 €
C 5 5.000,00 €
D 15 15.000,00 €
100 100.000,00 €

100.000,00€

davon Zuweisung auf Basis der Studierenden in der Regelstudienzeit (40 %):

Studierende in der

Fachbereich Regelstudienzeit Zuweisung
A 600 48.000,00 €

B 400 32.000,00 €

C 800 64.000,00 €

D 700 56.000,00 €

2500 200.000,00 €

Grundzuweisung an die Fachbereiche insgesamt:

200.000,00 €

Fachbereich

Zuweisung auf Basis

kalk.
Stellenplan Abschreibungen | Studierenden] Summe
A 60.000,00 € 60.000,00 € 48.000,00 € |168.000,00€
B 56.000,00 € 20.000,00 € 32.000,00€ |108.000,00 €
C 40.000,00 € 5.000,00 € 64.000,00€ |109.000,00 €
D 44.000,00 € 15.000,00 € 56.000,00€ |115.000,00€
200.000,00 € 100.000,00 € 200.000,00 € |500.000,00 €




