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VORBEMERKUNG

Der Rektoratsbericht gibt Auskunft liber die Zielerreichung an der Hochschule Merseburg im Jahr 2015
gemalR der Zielvereinbarung zwischen der Hochschule Merseburg und dem Ministerium fiir Wissenschaft
und Wirtschaft des Landes Sachsen-Anhalt vom 29. Januar 2015 fiir die Laufzeit 2015 — 2019.

Das Kuratorium der Hochschule Merseburg hat den Rektoratsbericht am 13. Juni 2016 beraten und
gebilligt.

Der Rektoratsbericht gliedert sich entsprechend der Zielvereinbarung.



A AUFGABENBEZOGENE VEREINBARUNGEN
A.1 Aufgabenbezogene Vereinbarungen aller Hochschulen
A.1.1 Studienanfidngerzahlen

Der Hochschule Merseburg ist es durch gezielte MaBnahmen, insbesondere durch den Ausbau der be-
reits bestehenden hohen Servicequalitat, durch verschiedene Marketing- und Werbeaktivitaten und
auch durch die weitere Steigerung der Attraktivitat des Studienangebotes gelungen, die Studienanfan-
gerzahlen der letzten Berichtsjahre nicht nur zu halten, sondern auf fast 1.000 Studienanfdnger/-innen
zu steigern.
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Studienanfanger/-innen an der HoMe von 2010-2015

Die hohe Service-Qualitat der Hochschule wird u.a. durch die Ergebnisse des Studienqualitditsmonitors
(SQM) der letzten Jahre oder auch der Absolventen- und Alumnibefragung deutlich.

www.hs-merseburg.de/qualitaetsmanagement/externe-evaluation-und-rankings/studienqualitaetsmonitor

www.hs-merseburg.de/qualitaetsmanagement/instrumente/befragungsansaetze/absolventenbefragung

Durch das Servicecenter fiir Lebenslanges Lernen (SCL) wurden vielfdltige MaRnahmen zur Studienorien-
tierung und Studienwerbung, zum Partnerschul- und Botschafterprogramm sowie der Schiiler*campus
erfolgreich realisiert. Das sind im Einzelnen:



MaBnahmen zur Studienorientierung und Studienwerbung

1. Vorbereitung, Durchfiihrung und Evaluation von vielfdltigen Veranstaltungsformaten
Schulveranstaltungen/Bildungsmessen: Intensive Beteiligung an iiber 100 Bildungsmessen (deutsch-
landweit) und Schulveranstaltungen (iiberwiegend regional) zur Gewinnung von Studienanfan-

gern/-innen.

www.hs-merseburg.de/schuelercampus

www.hs-merseburg.del/jetzt-studieren/messen

Hochschulinformationstage: Erfolgreiche Durchfiihrung von drei Hochschulinformationstagen im Jahr
2015, an denen insgesamt rund 800 Studieninteressierte teilgenommen haben.

www.hs-merseburg.de/hit

Schnupperstudium: Gewinnung von Studienanfangern/-innen fiir alle Studiengange in den vier
Fachbereichen durch abwechslungsreiche und motivierende Gestaltung des Schnupperstudiums
(ein-/mehrtagig), welches von iiber 100 Studieninteressierten genutzt wurde.

www.hs-merseburg.de/schnupperstudium

Hochschulorientierungspraktikum: 100 Schiiler/-innen haben individuell und im Klassenverband an
ein- und mehrtdtigen Hochschulorientierungspraktika teilgenommen.

www.hs-merseburg.de/hop

Bundesweite Initiativen: Insgesamt haben 85 Schiiler/-innen am Girls” und Boys™ Day sowie am
Green Day teilgenommen.

www.hs-merseburg.de/schuelercampus

2. Partnerschulprogramm: Weiterentwicklung sowie Gewinnung von 3 neuen Partnerschulen fiir die
verstdarkte und verbindliche Zusammenarbeit im Bereich Studien- und Berufsorientierung. Aktuell
pflegt die Hochschule Kooperationen zu 15 Partnerschulen (vertraglich gebunden) und arbeitet insge-
samt mit Giber 30 Schulen eng zusammen.

www.hs-merseburg.de/schuelercampus/partnerschulprogramm

3. Botschafterprogramm: Uber 40 Hochschulbotschafter/-innen wurden 2015 bei iiber 100 Hochschul-
und Schulveranstaltungen sowie bei Bildungsmessen eingesetzt und fuhren ca. 10.000 km durch
Deutschland. Wahrend der Veranstaltungen beraten die Hochschulbotschafter/-innen liber Studien-
gdnge sowie Orientierungsangebote und berichten aus dem studentischen Leben in Merseburg. Das
Botschafterprogramm wurde durch einen Kommunikationsworkshop und zahlreiche Teambildungs-
malRnahmen weiterentwickelt.

www.hs-merseburg.de/schuelercampus/botschafterinnen-und-botschafter

4. Internetseite Schiilercampus: Zielgruppenorientierte Prasentation von vielfdltigen Studienorientie-
rungsangeboten fiir individuelle Studieninteressierte sowie Schulen und weitere Bildungsinstitutio-
nen.

www.hs-merseburg.de/schuelercampus




A.1.2 Umsetzung der zwischen den Hochschulen des Landes abgestimmten Lehrprofile

Generell gilt anzumerken, dass die Hochschule Merseburg die in den 2013 und 2014 erstellten Dokumen-
ten zur Abstimmung des Lehrprofils im Bereich Ingenieurwissenschaften (mit der Hochschule Anhalt),
im Bereich Soziale Arbeit (mit der Hochschule Magdeburg-Stendal) und im Bereich Wirtschaftswissen-
schaften (mit den Hochschulen Harz, Anhalt und Magdeburg-Stendal) vereinbarten Regelungen konse-
quent umsetzt.

Ingenieur- und Naturwissenschaften

GemadR den getroffenen Vereinbarungen mit der Hochschule Anhalt werden die unterschiedlichen Aus-
richtungen und Vertiefungsrichtungen in den ingenieurwissenschaftlichen Kernfachern Maschinenbau,
Verfahrenstechnik und Elektrotechnik eingehalten. Dariiber hinaus wurden konkrete MaBRnahmen zur
Modifizierung des gemeinsamen berufsbegleitenden Bachelor-Studiengangs Pharmatechnik (B.Eng.)
mit der Hochschule Anhalt beschlossen. Weitere Kooperationen bestehen mit:

der Hochschule Anhalt zu Forschungsschwerpunkten,

der Martin-Luther-Universitdt Halle im gemeinsamen internationalen Studiengang Polymer Ma-
terials Science (M.Sc.), dem Lehraustausch im Bereich Physik und im Bereich der kooperativen
Promotionsverfahren,

> der Otto-von—-Guericke-Universitat Magdeburg: Kooperation im Studiengang Ingenieurpddago-
gik (in Abstimmung mit dem HoMEe-Fachbereich IKS) sowie

> der MLU in Form der Einbindung in den Antrag einer Graduiertenschule zum Thema Funktions-
polymere.

Soziale Arbeit.Medien.Kultur

Die Profilierung der Ausbildung im Bereich ,,Soziale Arbeit" auf die Schwerpunkte sexuelle und kul-
turelle Bildung sowie Sexualwissenschaft (in Kooperation mit dem Institut fiir Sexualpadagogik und
Sexualtherapie Uster, Schweiz) wurde und wird gemdR Kooperationsvereinbarung fortgesetzt. Der Fach-
bereich pflegt weitere Kooperationsbeziehungen im Bereich Lehre mit Institutionen aus dem Hoch-
schulbereich und Praxispartnern, auch in Form kooperativer Projekte und setzt die entsprechenden
Vereinbarungen um.

Wirtschaftswissenschaften

Entsprechend der Kooperationsvereinbarung fiir die Zusammenarbeit mit der Hochschule Harz, der
Hochschule Anhalt und der Hochschule Magdeburg-Stendal konzentriert sich der Fachbereich insbeson-
dere auf die interdisziplindren Studiengdnge Technische Betriebswirtschaft und Wirtschaftsinformatik
neben dem grundstandigen Studiengang Betriebswirtschaftslehre. Dariiber hinaus fanden intensive
Gesprdche mit der Hochschule Harz zur Umsetzung des berufsbegleitenden Masterstudiengangs ,,Steu-
er- und Rechnungswesen" in einem gemeinsamen Studiengang beider Einrichtungen statt.

Informatik und Kommunikationssysteme

Entsprechend den Empfehlungen des Wissenschaftsrates haben die Hochschulen Merseburg und Anhalt
MaRnahmen zur weiteren fachlichen Abstimmung im Bereich Informatik vereinbart. Zusdtzlich stimmen
sich die zustdndigen Fachbereiche iiber Aktivitditen zur Imagepflege der Informatik in der Offentlichkeit
ab. Zur Erganzung wird auf die Ausfiihrungen in A.2.2 und A.2.3 verwiesen.



A.1.3 Weiterentwicklung des Studienangebotes innerhalb der Lehrprofile

Zur Erhohung der Attraktivitat des Studienangebotes im MINT-Bereich hat die Hochschule Merseburg
auch im Jahr 2015 von der Moglichkeit Gebrauch gemacht, neue Studiengdange im Kernprofil der Hoch-
schule einzurichten. So wurde der Bachelorstudiengang ,,Ingenieurpddagogik”, welcher in Kooperation
mit der Otto-von-Guericke-Universitdt Magdeburg angeboten wird, neu eingerichtet und der interna-
tionale Bachelorstudiengang ,,Engineering" konzeptionell erarbeitet. Eine erstmalige Einschreibung in
den Bachelorstudiengang ,,Engineering" soll im Wintersemester 2016/17 erfolgen.

www.hs-merseburg.deliks/studiengaengel/ingenieurpaedagogik-beng/

www.hs-merseburg.deliks/studiengaengel/engineering-beng/
A.1.4 Akkreditierungsverfahren

Die hohe Studien- und Lehrqualitdt der Studienprogramme an der Hochschule Merseburg ldsst sich u.a.
auch an den Akkreditierungen der Studiengdnge ablesen. Die Hochschule konnte die Akkreditierung
aller angebotenen Studiengange im Berichtszeitraum sicherstellen.

www.hs-merseburg.de/qualitaetsmanagement/instrumente/akkreditierung/
A.1.5 Schliefung von Studiengdngen

Im Berichtsjahr wurden keine Studiengdange geschlossen.
A.1.6 Mainahmen zur Verbesserung des Studienerfolgs

Die Hochschule Merseburg hat vielfdltige MalBnahmen implementiert, um die Anzahl der Studierenden
mit erfolgreichem Abschluss weiter zu erhdhen. Dabei lag der Fokus sowohl auf der stetigen Verbesse-
rung der Studienbedingungen als auch auf der Einrichtung neuer, innovativer Unterstiitzungs- und Be-
ratungsangebote. Dies wurde z.B. mit der Implementierung verschiedener neuer Steuerungsinstrumente
wie der Studiengangskonferenz fiir alle Studiengdnge der Hochschule (verankert in der Rahmenstudien-
und Priifungsordnung der Hochschule) im Rahmen des Qualitdétsmanagementsystems vollzogen.

www.hs-merseburg.de/qualitaetsmanagement/instrumente/studiengangskonferenz-2016
MaBnahmen zur Unterstiitzung der Studierenden fiir einen erfolgreichen Studienabschluss

Die in den letzten Jahren aufgebauten MaRnahmen zur Unterstiitzung von Studierenden (wie Tutoren-
und Mentorenprogramme) wurden weiter ausgebaut.

Mentoringprogramm: Das Mentoringprogramm sieht eine Unterstiitzung der Studienanfanger durch er-
fahrene Studierende vor. 37 Mentoren/-innen wurden 2015 in Schulungen und Workshops vorbereitet
und betreuten ein Semester lang die neu eingeschriebenen Studierenden in allen Bachelorstudiengdn-
gen.

www.hs-merseburg.de/ersti/mentoren

Ersti-Woche mit Informationsfriihstiick und Feierlicher Immatrikulation: Etwa 250 Studienanfdanger/-in-
nen nutzten die Ersti-Woche (28.09. - 02.10.15) zur Orientierung und Information. Das Ersti-Hilfe-Pa-

ket mit wichtigen Utensilien zum Studienstart war ein weiterer Anreiz, alle Tage der Ersti-Woche voll zu
nutzen. Das Informationsfriihstlick sowie die feierliche Immatrikulation im Dom waren Hohepunkte der
Woche und wurden von ca. 700 Teilnehmer/-innen genutzt.

www.hs-merseburg.delersti



Lange Nacht der aufgeschobenen Priifungsvorbereitung: Mit der Langen Nacht der aufgeschobenen Prii-
fungsvorbereitung wurde ein innovatives Format entwickelt und am 09. 07.15 erstmalig durchgefiihrt.
An sieben Tutorien fiir die zweiten und vierten Semester der Fachbereiche INW und WW nahmen etwa
80 Studierende teil. Ergdanzend zur Veranstaltung wurden studentische Initiativen (z.B. Stura, Café 144)
sowie Weiterbildungsangebote (Workshops zu MS-Word, Citavi) vorgestellt.

www.hs-merseburg.de/aktuelles/veranstaltungen/veranstaltungsdetails/?tx_bcevents%5bdate%5d=2016-06-28&tx_bcevents%5bback-
Pid%5d=39

A.1.7 Anerkennungsverfahren

Die Verfahren und Ansprechpartner zur Anerkennung von Studienleistungen und -abschliissen sind an
der Hochschule Merseburg in der Rahmenstudien- und -priifungsordnung geregelt (siehe hierzu § 12
der Rahmenstudien- und -priifungsordnung fiir Bachelor- sowie fiir Masterstudiengange an der Hoch-
schule Merseburg in der jeweils giiltigen Fassung). Die transparente Darstellung erschpft sich jedoch
nicht nurin einer einheitlichen Systematik und Dokumentation, sondern umfasst auch Beratungsange-
bote in unterschiedlichen Organisationseinheiten.

A.1.8 Mainahmen zur Verbesserung der Zugangswege fiir beruflich qualifizierte Studieninteressierte

Aufgrund der massiven Kampagnen der Industrie- und Handelskammer und der Handwerkskammer pro
duale Ausbildung und gegen eine ,,Akademisierung" ist es schwer, dieses Ziel zu erreichen trotz der im
Folgenden aufgefiihrten Aktivitaten.

Die Erhohung des Anteils beruflich Qualifizierter an den Zugelassenen wird an der Hochschule Merse-
burg liber verschiedene MaRnahmen unterstiitzt. So besteht ein fachgebundener Hochschulzugang fiir
beruflich Qualifizierte auch ohne schulische Hochschulzugangsberechtigung. Entsprechende Verfahren
sowie Zugangsvoraussetzungen sind lber die einschldgige Ordnung definiert. Darliber hinaus sind auch
die Inhaber/-innen von beruflichen Fortbildungsabschliissen eine wichtige Zielgruppe fiir die Studien-
angebote der Hochschule Merseburg. Beruflich qualifizierten Bewerbern/-innen werden insbesondere
Mdglichkeiten angeboten, sich etwa liber das KOMPASS-Studium zu orientieren oder auch Vorberei-
tungskurse wahrzunehmen, um den Anforderungen des Studiums zu geniigen. Somit wird auch der
Eintritt ins Studium erleichtert.

Um den Anteil beruflich Qualifizierter an den Zugelassenen zu erhdhen, unternimmt die Hochschule
gezielte WerbemaRBnahmen. 2015 wurden u.a.folgende Angebote und MaBnahmen umgesetzt:

> Berufstatige, die liber keine origindre Hochschulzugangsberechtigung verfiigen, kdnnen an der
Hochschule Merseburg eine Feststellungspriifung ablegen. Um die Vorbereitung auf die Feststel-
lungspriifung zu unterstiitzen, wird ein berufsbegleitender Vorbereitungskurs auf die Feststel-
lungspriifung fiir ingenieurwissenschaftliche Studiengdnge angeboten.

www.hs-merseburg.de/weiterbildung/studienvorbereitung/studieren-ohne-abitur/

- Viele Berufstdtige bendtigen eine finanzielle Forderung fiir ihr Studium, insbesondere wenn die
Inanspruchnahme von BAFOG-Leistungen nicht mehr moglich ist. Hier steht den Berufstdtigen
ein Beratungsangebot liber den Bereich Weiterbildung und Personaltransfer an der Hochschule
zur Verfligung. Zudem kdnnen sich Interessierte bereits vorab liber den Fordermittelkatalog auf
der Website informieren.

www.hs-merseburg.de/weiterbildung/weiterbildung/foerderung-finanzierungsmoeglichkeiten/



A.1.9 Anrechnungsverfahren fiir auf3erhochschulisch erworbene Kompetenzen

In § 12 der Rahmenstudien- und -priifungsordnung fiir Bachelor- sowie fiir Masterstudiengange wur-
den entsprechende Rechtsgrundlagen fiir die Verfahren geschaffen. Fiir Berufstatige ist ggf. eine An-
rechnung ihrer auRerhochschulisch erworbenen Kompetenzen auf ein Studium an der Hochschule
maoglich. Zurzeit erfolgt die Priifung einzelfallbezogen. Die Etablierung eines pauschalisierten Anrech-
nungsverfahrens fiir ausgewdhlte Studienprogramme wird aktuell gepriift. Dabei erfolgt eine sehr enge
Zusammenarbeit mit der Hochschule Harz, welche auf Basis der Erfahrungen aus der Netzwerktagung zu
Anrechnungsverfahren in 2015 intensiv fortgesetzt wurde.

www.hs-merseburg.de/weiterbildung/weiterbildungsprojekte/netzwerktagung-anrechnungsverfahren/
A.1.10 Weiterentwicklung der dualen Studienangebote

Im Berichtsjahr ist eine erneute Ausweitung der dualen Studienangebote realisiert worden. So ist der
Bachelorstudiengang , Kunststofftechnik" als duales Studienangebot implementiert. Fiir weitere Infor-
mationen wird auf den Abschnitt A.1.11 verwiesen.

www.hs-merseburg.de/fileadmin/fb_inw/Studiengaenge/BKT/150918_KT_dual.pdf

www.hs-merseburg.de/inw/studiengnge/kunststofftechnik-beng/dual-studieren/
A.1.11 Konzepte zur wissenschaftlichen Weiterbildung und zu berufsbegleitenden Studienangeboten

Im Bereich Weiterbildung und Personaltransfer wurden im Zeitraum vom 01. 01.2014 bis zum 30.06.2015
zwei Weiterbildungsprojekte, gefordert tiber das Ministerium fiir Arbeit und Soziales aus Mitteln des
Landes Sachsen-Anhalt sowie aus dem Operationellen Programm des Europdischen Sozialfonds (ESF)
durchgefiihrt. Das libergeordnete Ziel beider Projekte war es, das Weiterbildungsangebot der Hoch-
schule Merseburg so weiterzuentwickeln, dass kleine und mittelstandische Unternehmen (KMU) im Land
Sachsen-Anhalt auf dem Weg hin zu demografiefesten Unternehmen (d.h. im Hinblick auf Personalent-
wicklung, Wissensmanagement/Know-how-Erhalt und -Entwicklung, Generationenwechsel in Unter-
nehmen) wirkungsvoll und nachhaltig begleitet und unterstiitzt werden kénnen.

Seit dem 01. 07.2015 wird in Kooperation mit den Hochschulen Anhalt und Harz das Projekt ,,Wissen-
schaftliche Weiterbildung fiir KMU in Sachsen-Anhalt 2015 — 2017" — ebenfalls gefordert liber das Mi-
nisterium fiir Arbeit und Soziales aus Mitteln des Landes Sachsen-Anhalt sowie aus dem Operationellen
Programm des ESF — umgesetzt. Ziel des aktuellen Projektes ist es, Kernbereiche des Angebotsspektrums
der wissenschaftlichen Weiterbildung an den Hochschulen herauszugreifen und in Hinblick auf eine
zielgruppengerechte Forderung des Fachkraftepotentials in Sachsen-Anhalt zu optimieren. Betrachtet,
analysiert und optimiert werden unter anderem die Prozesse und Methoden (Personalentwicklungsstra-
tegien, Weiterbildungsplanung), die Unternehmen und Weiterbildungsinteressierte auf der Suche nach
geeigneten Weiterbildungsangeboten fiir ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bzw. fiir sich selbst in
Anspruch nehmen. Weitere Schwerpunkte des Projektes bestehen in der fortgesetzten Entwicklung und
Durchfiihrung zielgruppengerechter Weiterbildungsangebote sowie in dem Ausbau des Angebotes an
Zertifikatskursen. Mit den angestrebten Projektergebnissen mochten die Hochschulen noch konkreter
die Weiterbildungsbediirfnisse der regionalen Wirtschaft bedienen.

www.hs-merseburg.de/weiterbildung/drittmittelprojekt-2015-2017/

Die drei kooperierenden Hochschulen wollen ihre Weiterbildungsangebote zukiinftig liber eine gemein-
same Website verdffentlichen und einen gemeinsamen Weiterbildungskatalog (online) etablieren.

www.wissenschaftliche-weiterbildung.de

Die Unterstiitzung aller Fachbereiche der Hochschule bei ihren Aufgaben der wissenschaftlichen Weiter-
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bildung und der Absolventenvermittlung durch den Bereich Weiterbildung und Personaltransfer wurde
intensiviert. Das Team Weiterbildung und Personaltransfer tritt als Ansprechpartner, Dienstleister und
Vermarkter fiir die Weiterbildungsangebote der Hochschule Merseburg, insbesondere auch gegeniiber
Unternehmen und Berufstdtigen, auf.

www.hs-merseburg.de/weiterbildung/weiterbildung/

Angebote des Bereiches Weiterbildung und Personaltransfer 2015

Die HOME-Akademie als Dachmarke und Marketinginstrument fiir die wissenschaftlichen Weiterbil-
dungsangebote wurde an der Hochschule Merseburg und in der regionalen Wirtschaft weiter etabliert.
Verstarkt werden kreditierbare Angebote (Modul- und Zertifikatsangebote), aber auch kleinteiligere
Angebote unterhalb von berufsbegleitenden Studiengdngen (Seminare, Vortrage, Workshops) bereit-
gestellt. Einen weiteren Schwerpunkt bildet die Entwicklung und Umsetzung von Weiterbildungsange-
boten, die sich insbesondere an den Bedarfen kleinerer und mittlerer Unternehmen orientieren. Die
Bekanntmachung und Werbung fiir die Weiterbildungsangebote der Hochschule erfolgt liber das Pro-
grammheft der HOME-Akademie. Die Angebote und Veranstaltungen werden zudem im WiWeiter-Por-
tal sowie im Veranstaltungskalender der Hochschule Merseburg und auf dem neu eingerichteten Ho-
MEe-Portal veroffentlicht.

www.hs-merseburg.de/weiterbildung/home-akademie/
www.wiweiter.de
www.hs-merseburg.de/aktuelles/veranstaltungen/

https://homeportal.hs-merseburg.de

Fiir eine erfolgreiche Personalentwicklung bietet der Bereich Weiterbildung und Personaltransfer den
Unternehmen neben einer individuellen Beratung zwei unterstiitzende Verfahren zur Ermittlung der
Weiterbildungsbedarfe an. Dabei werden fachliche, soziale und Managementkompetenzen ermittelt,
auf deren Grundlage passgenaue Weiterbildungsangebote erstellt und nach Bedarf auch in Form einer
Inhouse-Schulung im Unternehmen umgesetzt werden.

www.hs-merseburg.de/weiterbildung/zertifikatskurse/professionelles-handeln-in-der-sozialen-arbeit/

www.hs-merseburg.de/weiterbildung/zertifikatskurse/einfuehrung-mobilfunksysteme/

Mit dem Masterstudiengang ,,Sexologie" wird ein neuer berufsbegleitender Weiterbildungsstudiengang
an der Hochschule Merseburg angeboten.

www.hs-merseburg.de/smk/studiengaenge/berufsbegleitender-masterstudiengang-sexologie-ma/

Auch das Portfolio der Vorbereitungskurse wurde weiterentwickelt. Hervorzuheben ist hier der berufs-
begleitende Vorbereitungskurs auf die Feststellungspriifung fiir ingenieurwissenschaftliche Studiengdn-

ge.

http://lwww.hs-merseburg.de/weiterbildung/studienvorbereitung/studieren-ohne-abitur/

Die Entwicklung der wissenschaftlichen Weiterbildung an der Hochschule Merseburg zeigt sich auch in
einem Anstieg der Teilnehmerzahlen. Ausgehend von ca. 800 Teilnehmern im Jahr 2014 stieg die Teil-
nehmerzahl in Weiterbildungsseminaren und -kursen sowie in Vortragsreihen und Einzelvortragen im
Jahr 2015 auf ca. 1.200 Personen. Erstmalig wurde fiir den berufsbegleitenden Masterstudiengang ,,Sys-
temische Sozialarbeit - sysoma" zum Wintersemester 2015/2016 die planerische Kapazitatsobergrenze
von 25 Platzen je Matrikel mit 27 neuen Teilnehmern/-innen lberschritten.

Der Karriereservice der Hochschule wurde konsequent weiterentwickelt. Im Jahr 2015 wurden iiber den
Karriereservice ca. 350 Studierende (13 %) betreut. Uber den Karriereservice wird die Firmenkontakt-
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messe organisiert. Auf der Firmenkontaktmesse am 12.11.2015 haben sich 70 Unternehmen und Einrich-
tungen prasentiert. Fiir die Firmenkontaktmesse 2015 wurde erstmalig ein Messekatalog (Online und
Print) erstellt. Eingebettet ist die Firmenkontaktmesse in das Format ,,Hochschule im Dialog". Neben
der Firmenkontaktmesse werden der Tag der Forschung, das Ehemaligentreffen sowie eine Lehrerfort-
bildung durchgefiihrt.

www.hs-merseburg.de/karriere/karriere-service/
www.hs-merseburg.de/karriere/firmenkontaktmesse/

www.hs-merseburg.de/?id=9462
A.1.12 Vermittlung hochschuldidaktischer Kompetenzen

Der im Bund-Ldnder-Programm ,,Qualitdatspakt Lehre" geforderte Kompetenzstiitzpunkt der Hochschule
Merseburg im Verbundprojekt der Hochschulen des Landes ,,Heterogenitat als Qualitatsherausforderung
fiir Studium und Lehre — HET LSA" widmete sich im Jahr 2015 schwerpunktmdRig dem Learning-Ma-
nagement und der Multimediaanwendung in der Lehre speziell im Bereich Ingenieursausbildung. Hier
konnten vielfdltige E-Content-Produktionen zur Digitalisierung und Weiterentwicklung der Lehr- und
Lernformen (z.B. Workshops und IT-Short-Lessons fiir die HOME-Akademie, Bereitstellen multimedialer
Lehrmaterialien iiber ILIAS und das Medienportal) entwickelt werden. Vortrags- und Workshopreihen
zur hochschuldidaktischen Lehre wurden aufgelegt. Mit der Planung, Durchfiihrung und Evaluation der
Tage der Lehre mit Vortragen, Workshops, Diskussionen und Studiengangskonferenzen wurden auch
2015 AnstdlRe zur Verbesserung der Lehre gegeben. Die Vergabe des Lehrpreises diente wieder zur Wiir-
digung herausragender und beispielhafter Leistungen in der Lehre. Das Verbundprojekt HET LSA wurde
erfolgreich vom Projekttrager evaluiert. Die Antragstellung fiir die Forderung in der zweiten Forderphase
bis Ende 2020 wurde positiv bewertet und der Kompetenzstiitzpunkt an der Hochschule Merseburg zur
erweiterten Forderung ausgewahlt.

https://medien.hs-merseburg.de/channel/E-Learning/6
www.hs-merseburg.de/weiterbildung/home-akademie/seminare-und-vortraege/hochschuldidaktische-lehre/
www.hs-merseburg.de/het-Isalhochschuldidaktik/vergangene-veranstaltungen/tag-der-lehre-2015/

www.hs-merseburg.de/het-Isa/hochschuldidaktik/lehrpreis/

A.1.13 Drittmittel

Im Rahmen der KAT-Landesforderung soll der Wissens- und Technologietransfer von Hochschulen in die
Unternehmen des Landes gefordert werden. Uber eine hochschulinterne Ausschreibung sollen die zur
Verfligung stehenden Mittel zur Forderung mehrerer Transferprojekte der Hochschule verteilt werden.
Dabei gelten folgende Grundsatze:

KAT-Projekte werden zusammen mit einer Wirtschaftlichkeitsrechnung beantragt.

KAT-Projekte sind Projekte, deren Riickfliisse (Erlose) iiber die Hochschule als Drittmittel abge-
rechnet und dem KAT-Projekt zugerechnet werden kénnen.

- KAT-Projekte konnen in eine Phase | (Feasibility) und eine Phase Il (Execution) unterteilt wer-
den, spatestens fiir die Phase Il existieren verbindliche Zusagen der Projektpartner liber die
Riickfliisse aus dem Projekt.

- KAT-Projekte sind kofinanziert durch die Fachbereiche durch Ubernahme von Reisekosten, Ver-
brauchsmaterial etc.

> KAT-Projekte werden nach Abschluss der Projektphasen auf ihre Wirtschaftlichkeit hin evaluiert.

Im Ergebnis der Aktivitdten der HOME konnten insbesondere die Forschungsdrittmittel der Hochschule
aus angewandtem Wissens- und Technologietransfer, die direkt von Unternehmen aus der regionalen
Wirtschaft eingenommen wurden, gegeniiber dem Vorjahr um 52 % gesteigert werden. Die Einnahmen
im Bereich der Forschungsdrittmittel insgesamt konnten in 2015 um 60 % gesteigert werden. Die Uber-
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sicht tiber die Entwicklung der gesamten Drittmittel findet sich im angefligten Link. Zur Unterstiitzung
der Beantragung von Fordermitteln offentlicher Fordermittelgeber wurde die Stelle einer Forschungsre-
ferentin geschaffen.

www.hs-merseburg.de/fileadmin/redaktion/Forschen/Dateien/Drittmittelentwicklung_2011-2015.pdf

A.1.14 Anwendungsbezogene Forschung, Transfer, Existenzgriindung

Die anwendungsbezogene Forschung der Hochschule Merseburg bedient die Leitmdrkte ,,Mobilitdt und
Logistik", ,,Chemie und Biokonomie" sowie , Querschnittsbereiche" der Regionalen Innovationsstra-
tegie des Landes Sachsen-Anhalt 2014 - 2020. Innovationsbedarfe in regionalen KMU werden durch
aufsuchenden Transfer und in Zusammenarbeit mit Multiplikatoren (z.B. Handwerkskammer Halle, IHK
Halle-Dessau, BVMW, Cluster, Wirtschaftsforderer, Unternehmensstammtische) identifiziert. Der Trans-
ferbeauftragte der Hochschule Merseburg ist regionaler Ansprechpartner des Kompetenznetzwerks fiir
Angewandte und Transferorientierte Forschung (KAT) und vermittelt gemeinsam mit den KAT-Part-
nerhochschulen die fiir den jeweiligen Wissens- und Technologietransfer-Bedarf geeignetsten Wis-
senschaftler/-innen. KAT-Informationsveranstaltungen in der Region und der KAT-Newsletter werden
genutzt, um den Bekanntheitsgrad des KAT-Leistungsangebotes weiter zu erhdhen und vermeintliche
Hiirden fiir die Zusammenarbeit zwischen mittelstandischen Unternehmen und Hochschulen abzubau-
en.

www.hs-merseburg.de/fileadmin/redaktion/Forschen/Dateien/FukE_projekte_ab_5T_Euro.pdf

www.hs-merseburg.de/forschen/einrichtungen-an-institute/kompetenzzentren/kat/

Mit den Mitteln aus dem Programm ,,ego.-KONZEPT" fordert das Land Sachsen-Anhalt den Griinderser-
vice der Hochschule mit ca. 724.000 € zundchst fiir den Zeitraum Februar 2016 bis Februar 2019. Unter
Leitung des Prorektorates fiir Forschung, Wissenstransfer und Existenzgriindung ist das Vorhaben in-
tegriert in die Strukturen der HOME. Der Griinderservice arbeitet in enger Kooperation mit Partnern im
Griindernetzwerk Halle-Saalekreis sowie mit dem Griinderservice der Martin-Luther-Universitat Hal-
le-Wittenberg zusammen. Mit der Etablierung eines eigenen Griinderservice schafft die Hochschule
griinderfreundliche Rahmenbedingungen, Strukturen und Regelwerke. Durch neugewonnene Ressour-
cen und den Ausbau der Instrumente der Existenzgriindung soll ein kontinuierliches und nachhalti-
ges Unterstiitzungsangebot fiir Griinder/-innen geschaffen und die Wahrnehmung der Hochschule als
Griinderhochschule und Innovationsschmiede gestdrkt werden. Praxisndhe soll die Einbindung von
Unternehmern und Experten in die Lern- und Qualifizierungsformate schaffen. Mit dem Projektansatz
bewegt sich der HOME Griinderservice in den folgenden Handlungsfeldern:

- breite Sensibilisierung fiir das Thema unternehmerische Selbststandigkeit, Vorbereitung auf un-
ternehmerische Selbststandigkeit und Unternehmensnachfolgen,

Generierung von Ideen fiir Unternehmensgriindungen (Ideenschdpfung),

begleitende Unterstiitzung von Griindungsvorhaben, insbesondere in der Vorgriindungs- und
unmittelbaren Nachgriindungsphase,Marketing und Offentlichkeitarbeit sowie Veranstaltungen
zum Thema Existenzgriindung.

www.hs-merseburg.de/forschen/gruenderservice/

A.1.15 Kooperative Promotionen

Zur Erhohung der Anzahl kooperativer Promotionen wurden verschiedene MaRnahmen initiiert und
aufgegriffen. Zur Durchgdngigkeit der akademischen Ausbildung wurde in Kooperation mit der MLU der
Masterstudiengang ,,Polymer and Materials Science" gegriindet. Das Programm der Landesgraduierten-
forderung wird fiir kooperative Promotionen genutzt. Ein hochschulinternes Graduiertenkolleg zur Un-
terstiitzung wissenschaftlicher Nachwuchskrafte befindet sich in Vorbereitung.
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Insgesamt 19 Promotionsvorhaben wurden 2015 von Mitarbeitern/-innen bzw. Stipentiaten/-innen der
Landesgraduiertenforderung durchgefiihrt.

www.hs-merseburg.de/fileadmin/redaktion/Forschen/Dateien/Koop_Promotionen_2016.pdf

A.1.16 Third Mission

Im Rahmen des Kooperationsrates der Hochschule mit dem Saalekreis und der Stadt Merseburg enga-
gieren sich viele Hochschulangehdorige fiir die Region. Hier sind an erster Stelle zu nennen die Organi-
sation und Durchfiihrung der Merseburger Kulturgesprache (2015 zum 14. Mal), der Biirgercampus (2015
zum 5. Mal), die Féte de la Musique Merseburg und das MACH Festival. Das MACH Festival wurde im Jahr
2015 von Kultur- und Medienpddagogen/-innen der Hochschule Merseburg in einer einzigartigen Ko-
operation mit Studierenden der Hochschule Merseburg, der Martin-Luther-Universitdt Halle-Wittenberg
und der Kunsthochschule Burg Giebichenstein ins Leben gerufen. Die Grundidee des Festivals besteht
darin, Kunst- und Kulturschaffenden der Region eine Plattform zu geben, sich zu prdasentieren und zu
vernetzen.

www.merseburg.de/de/merseburger-kulturgespraeche.html

https://buergercampus.org
http://dfg-halle.de/wp-content/uploads/2015/06/Pressedossier-Fete-de-la-musique-Sachsen-Anhalt-2015.pdf
http://machfestival.de

In zahlreichen kulturellen Projekten mit der Stadt Merseburg und dem Saalekreis engagierten sich vor-
wiegend Studierende und Mitarbeiter/-innen des Fachbereichs Soziale Arbeit.Medien.Kultur in Projek-
ten. Das Thema , Energieeffizientes Bewirtschaften von Gebduden" wird getragen von Mitarbeitern/-in-
nen und Studierenden der Ingenieurwissenschaften. Viele Veranstaltungen der HOME-Akademie sind
offen flir Interessierte aus der Region und erfreuen sich regen Zuspruchs seitens dieser Klientel aus
Wirtschaft und Gesellschaft. Neben beruflicher Weiterbildung ist hier das Seniorenkolleg zu benennen.
Weiterfiihrend wird auf Abschnitt A.1.11 verwiesen.

www.hs-merseburg.de/weiterbildung/weiterbildung/

www.hs-merseburg.de/weiterbildung/home-akademie/seminare-und-vortraege/seniorenkolleg/

Der Wissens- und Technologietransfer aus der Hochschule Merseburg wirkt insbesondere in die Unter-
nehmen der Region. Insgesamt wurden durch die Hochschule Merseburg und ihre An-Institute mit Pro-
jekten von Unternehmen der Region 1.926.564 € eingenommen. Die Einnahmen konnten im Vergleich
Zu 2014 um ca. 5 % gesteigert werden. Die Hochschule Merseburg starkt an dieser Stelle die regionale
Wirtschaft, insbesondere die Innovationskraft der kleinen und mittelstandischen Betriebe.

Die HOME wirkte am Projekt ,,BeMission: Die Leistungsbewertung der Third Mission von Hochschulen"
des Instituts fiir Hochschulforschung mit und leistete so einen Beitrag zur Fortentwicklung der Erhe-
bungs- und Darstellungsinstrumente im Tdtigkeitsbereich ,,Third Mission".

A.1.17 Internationalisierung

Die Hochschule Merseburg strebt eine breite und auf operativer Ebene offen gestaltbare Internationali-
sierung an. Ein wesentliches Element ist der Aufbau und die Pflege von Kooperationen im internationa-
len Hochschulraum. Die Hochschule Merseburg ist international gut vernetzt und unterhdlt aktuell mehr
als 60 Partnerschaften mit auslandischen Hochschulen vor allem im europdischen Raum aber auch in
Asien, Afrika und Nordamerika. Die Internationalisierungsstrategie umfasst verschiedene Bausteine

und bindet Fachbereiche sowie An-Institute aktiv ein. Die seit 2014 bestehenden englischsprachigen
Lehrmodule und Projekte werden kontinuierlich weiterentwickelt. Auf der Grundlage der zur Verfii-
gung stehenden Kapazitaten wurden Internationalisierungsstrukturen gefestigt und weiter entwickelt.
Bestehende Kooperationen auBerhalb von Programmen wie ERASMUS, LEONARDO und PROMOS wurden
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in konstant guter Qualitdt fortgefiihrt und erweitert. Bei einer erstmaligen Auswertung der geférder-
ten Berichte durch die EU erreichte die Hochschule Merseburg bei den Incomern durchweg exzellente
Werte bzgl. der administrativen und akademischen Betreuung, der Unterkunft sowie bei der Betreuung
durch die internationalen Buddys. Neben den Fachbereichen Informatik und Kommunikationssysteme,
Ingenieur- und Naturwissenschaften und Wirtschaftswissenschaften ist das Sprachenzentrum durch
den fachorientierten Deutschunterricht sowie Sprachpriifungen in der Vorstudienphase stark in das
Projekt mit der Jiangsu University of Technology in China involviert. Weitere etablierte Kooperations-
programme pflegen der Fachbereich Informatik und Kommunikationssysteme mit Dublin (Irland), der
Fachbereich Ingenieur- und Naturwissenschaften mit Hochschuleinrichtungen in Brno (Tschechische
Republik), Lodz (Polen) und Riga (Lettland), der Fachbereich Soziale Arbeit.Medien.Kultur mit Wolgograd
(Russland) und Hartford (USA) sowie der Fachbereich Wirtschaftswissenschaften mit Greensboro (USA)
und Cardiff (GroBbritannien). Das im Jahr 2014 durch Drittmittel finanzierte DAAD Programm ,,Wissen-
schaft ohne Grenzen" wurde auch 2015 erfolgreich mit 15 brasilianischen Studierenden fortgefiihrt. Die
Anzahl der Auslandsstudenten/-innen nimmt stetig zu - sowohl im Incoming- als auch im Qutgoing-
bereich. Die Kooperationsvertrage zu Doppelabschliissen mit der Nationalen Technischen Universitat
Kiew (Ukraine) sowie der Kazaner Universitat fiir Forschung und Technologie (Russische Foderation)
erwiesen sich als erfolgreich. Die Anzahl der russischen und ukrainischen Studierenden steigt eben-
falls kontinuierlich. Die jahrlich stattfindende Summer School im Bereich Projektmanagement mit aus-
gewadhlten Partnerhochschulen wurde im Jahr 2013 in Merseburg initiiert und wird an verschiedenen
europdischen Standorten fortgesetzt. Im Fachbereich Wirtschaftswissenschaften wird eine Kooperation
mit Forschungsstandorten und Unternehmen in Siidostasien verfolgt. Dieses Projekt soll dem Ausbau
von internationalen Kooperationsprozessen durch verstarkte Einbindung von regionalen Unternehmen,
der Hochschule Merseburg und weiteren Akteuren in internationalen Netzwerken dienen. Durch Stu-
dienreisen im Rahmen dieser Kooperationen wird Studierenden die Moglichkeit gegeben, einen Aus-
landsaufenthalt innerhalb der Regelstudienzeit in ihr Studium zu integrieren. Diese Moglichkeit wurde
im Berichtszeitraum von den Fachbereichen genutzt. So fanden Studienreisen nach Nordirland, Tsche-
chien, Polen und Frankreich statt. Neben dem in Zusammenarbeit mit der Universitdt Halle-Wittenberg
bestehenden Masterstudiengang ,,Polymer Materials Science" wurde 2015 der Bachelorstudiengang
»Engineering" entwickelt. Dieser ingenieurwissenschaftlicher Studiengang, der sich an internationale
Studierende und Fliichtlinge richtet, verbindet eine englischsprachige Grundausbildung in ingenieur-
wissenschaftlichen Kernkompetenzen mit einer Spezialisierung in wahlbaren Schwerpunktbereichen.

www.hs-merseburg.de/studieren/international/study-in-merseburg/

www.hs-merseburg.de/studieren/internationall/internationalisierung-zahlen-und-fakten/
A.1.18 Leistungsorientierte Mittelvergabe

Im Jahr 2015 standen keine derartigen zusatzlichen Mittel zur Verfiigung.
A.1.19 Gleichstellung

Die Hochschule beteiligte sich auch im Jahr 2015 intensiv an der Umsetzung des Landesprogramms fiir
ein geschlechtergerechtes Sachsen-Anhalt. Hervorzuheben sind die besonderen Angebote von Cam-
pusKids, welche ein Randzeitenbetreuungsangebot fiir Studierende und Beschaftigte sicherstellen. Die
Hochschule wird CampusKids zukiinftig weiter professionalisieren (Handlungsfeld Bildung und Soziale
Gerechtigkeit des Landesprogramms). Ferner haben die Beschéftigten auf Grundlage der Dienstverein-
barung zur Durchfiihrung alternierender Tele- oder Heimarbeit eine zusatzliche Moglichkeit der Flexi-
bilisierung des Arbeitslebens. Im Berichtszeitraum haben 14 Beschaftigte, davon 9 Frauen (64 %), diese
Mdglichkeit genutzt (Handlungsfeld existenzsichernde Beschaftigung — Vereinbarkeit von Beruf und Pri-
vatleben des Landesprogramms).

www.hs-merseburg.de/leben/kinderbetreuung

www.hs-merseburg.de/fileadmin/redaktion/Aktuelles/Publikationen_HS/amtl_Bekanntm/2012/120827_AmtlicheBekanntmachung_112.pdf
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Die Hochschule hat die Richtlinie zum fairen und respektvollen Umgang und zum Schutz vor Diskrimi-
nierung und Benachteiligung an der Hochschule Merseburg verabschiedet.

www.hs-merseburg.de/fileadmin/redaktion/Aktuelles/Publikationen_HS/amtl_Bekanntm/2016/AMTLBEK_02-2016_Richtlinie_respektvoller_und_

fairer_Umfang.pdf

Die zentrale Gleichstellungsstellungsbeauftrage wirkt in einer Arbeitsgruppe des Ministeriums fiir Justiz
und Gleichstellung zur Pravention sexualisierter Gewalt an Hochschulen in Sachsen-Anhalt mit. Gleich-
stellung und Diversity werden als Querschnittsaufgaben verstanden. Im Rahmen der Hochschule bedeu-
tet dies den Einbezug von Akteuren/-innen aus allen Bereichen (Lehre, Forschung und Verwaltung) und
den damit verbundenen Abteilungen mit dem Ziel, aktuelle gleichstellungspolitische Themen zu disku-
tieren und entsprechende Aufgaben zu realisieren.

Es wurde eine Vielzahl von Aktivitaten zu gleichstellungspolitischen Themen (Projekte, Fachtagungen,
Veranstaltungsreihen und Filmprojekte) in Kooperation mit der Stadt Merseburg und anderen Partnern
durchgefiihrt.

www.hs-merseburg.de/news-details/?tx_ttnews[tt_news]=13826&cHash=4fo151cb8adc552847d8089cfcffgoce
www.hs-merseburg.de/smk/aktuelles/news/news-details/? print=1&tx_ttnews[tt_news]=13055&cHash=e7aaebccf9o5179944b108d35e24bdy3

www.hs-merseburg.de/smk/aktuelles/news/news-details/?tx_ttnews[tt_news]=13208&cHash=9965c23efe733db2b80f300e771e3be2
A.1.20 Teilhabe behinderter Mitarbeiterinnen, Mitarbeiter und Studierender

Die Hochschule Merseburg leistet ihren Beitrag zur gleichberechtigten Teilhabe behinderter Mitarbei-
ter/-innen durch erfolgreiche Integration. Bei Stellenausschreibungen werden schwerbehinderte oder
gleichgestellte Bewerber/-innen mit gleicher Qualifikation und Befahigung bevorzugt beriicksichtigt.

Die Senatsbeauftragte fiir behinderte und chronisch kranke Studierende stellt ein umfangreiches Bera-
tungsangebot fiir die betreffenden Studierenden sicher. In der Rahmenstudien- und -priifungsordnung
fiir Bachelor- bzw. Masterstudiengdnge vom 29. 05.2015 sind gesonderte Regelungen fir behinderte
und chronisch kranke Studierende definiert, die entsprechend in Anspruch genommen werden (z.B.
Nachteilsausgleiche). Damit bestehen an der Hochschule Merseburg gute Moglichkeiten einer gleichbe-
rechtigten Teilhabe von Studierenden mit Beeintrachtigungen am Studienbetrieb.

Im Zusammenhang mit den Vorgaben zur barrierefreien Gestaltung des Hochschulbetriebes kann fiir
den Berichtszeitraum eingeschdtzt werden, dass die baulichen Gegebenheiten zu 90 % den Vorgaben
der Barrierefreiheit entsprechen. Bei laufenden BaumaBnahmen wie z.B. , Einrichtung Lesegarten”
werden weitere MaBnahmen zu barrierefreien Zugangen umgesetzt. In den Bauplanungen der Hoch-
schule sind BaumaRnahmen zur Umsetzung des Landesaktionsplanes enthalten.

A.1.21 Familiengerechte Hochschule

Die Hochschule Merseburg befindet sich in der Re-Auditierungsphase (2014 — 2017) zur familiengerech-
ten Hochschule. Sie hat sich zur stetigen Weiterentwicklung von Vereinbarkeitslosungen verpflichtet,
welche die Integration von Studium/Beruf und Familienaufgaben ermdglichen bzw. erleichtern. Neben
etablierten Moglichkeiten, welche die Ausgestaltung von Arbeitszeit und Arbeitsort betreffen, werden
neue Malknahmen auf den Weg gebracht, so die Installation von weiteren Wickelmaglichkeiten und der
Ausbau der Kinderbetreuungseinrichtung CampusKids hin zu einem bedarfsgruppengerechteren Ange-
bot. Eine Arbeitsgruppe priift die Realisierung eines Stillraums bzw. Eltern-Kind-Raumes. Das Virtuelle
Familienbiiro als webbasierte Informationsplattform fiir Mitarbeiter/-innen und Student/-innen ist seit
Februar 2015 online. Das Virtuelle Familienbiiro halt relevante Adressen, hilfreiche Informationen und
Angebote zu verschiedenen Lebenslagen, wie Elternschaft mit einem behinderten Kind, Pflege-Verant-
wortung oder Schwangerschaft vor. Zur Sensibilisierung fiir das Thema Familienaufgaben und Studium/
Beruf fand am 02.11.2015 der intern und extern offentlichkeitswirksame Fachtag ,,Familie aktuell” statt.
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A.1.22 Kommission fiir Informationstechnik

Nach einem intensiven Abstimmungsprozess wurde 2015 die IT-Kommission der Hochschulen des Lan-
des Sachsen-Anhalt (IT-KOM LSA) durch die Hochschulen des Landes als Kommission der Landesrekto-
renkonferenz mit Beratungs- und Koordinierungsfunktion eingesetzt. Dazu wurde die entsprechende
Kooperationsvereinbarung zwischen den Hochschulen des Landes Sachsen-Anhalt vom 30. 04.2015 ab-
geschlossen. Die IT-KOM LSA hat sich im Jahr 2015 eine Geschaftsordnung gegeben und arbeitet intensiv
an der Entwicklung eines IT-Konzeptes fiir die Hochschulen des Landes. Die Hochschule ist sich der he-
rausgehobenen Bedeutung der Entwicklung moderner IT-Angebote bewusst und wirkt an der IT-Kom-
mission Hochschulen des Landes Sachsen-Anhalt in Person der Prorektorin fiir Studium und Lehre sowie
des Kanzlers mit.

A.1.23 Digitalisierung in der Hochschulbildung

Im Jahr 2015 konnte die Nutzung des Medienportals zur Bereitstellung von Mediendaten (Video, Audio,
Bilder und Dokumente) weiter etabliert und sowohl in der Lehre, in der Studienwerbung als auch zur
Informationsbereitstellung ausgebaut werden. In den Channels zum E-Learning, zur Presse- und 0f-
fentlichkeitsarbeit der Hochschule, zur historischen Medienausstellung liber die Geschichte der Hoch-
schule und zu den kiinstlerischen Werkstdtten der Hochschule sind vielfdltige Angebote zu finden. Mit
dem ShortPOD Wettbewerb wurden auch 2015 Studenten/-innen und Mitarbeiter/-innen motiviert,
selbst Videopodcasts fiir Lehre, Wissenschaft und Forschung zu produzieren.

Das Jahr 2015 war im IT-Bereich gekennzeichnet durch die weitere Optimierung der Online-Bewerbung
sowie die Konzeption und Einfiihrung des HOME-Portals als neue moderne Lehr-/Lernplattform der
Hochschule. Das HOME-Portal bietet vielfdltige Funktionen von der innovativen, selbstentwickelten,
webbasierten Stunden- und Raumplanung iiber die integrierte Modulverwaltung bis hin zu einfachen
E-Learningfunktionen, welche mit den zusdtzlichen Moglichkeiten der Lehr- und Lernplattform llias
verkniipft werden kénnen.

https://medien.hs-merseburg.de/
www.hs-merseburg.de/het-lsa/e-learning/shortpod-wettbewerb/
https://medien.hs-merseburg.de/video/Das-HoMe-Portal-der-Hochschule-Merseburg-Eine-Vorher-Nachher-Animation/085c7b-

oceo59c¢8alsdyLyeb77ediy2ef

Zur Etablierung und Schulung im Bereich der E-Learning-Software sowie der IT-Angebote zur Lehr-/
Lernorganisation wurden Online-Tutorials sowie Prasenzworkshops zu Soft- und Hardware an der
Hochschule angeboten. Zur weiteren Verbesserung der Bereitstellung von Informationen zu aktuellen
Entwicklungen des E-Learning (innerhalb und auBerhalb der Hochschule) wurde ein E-Learning-Blog
aufgebaut.

www.hs-merseburg.de/weiterbildung/home-akademie/seminare-und-vortraege/

blogs.hs-merseburg.delelearning/

Die Hochschule Merseburg hat den Campus Connect Vertrag als eine von sechs der insgesamt sieben
staatlichen Hochschulen des Landes Sachsen-Anhalt unterzeichnet. Durch die Kooperation, die auch
die Universitdt Leipzig an die Hochschulen Sachsen-Anhalts anbinden wird, arbeiten die Hochschulen
kiinftig beim Datenaustausch im Bereich des digitalen Lernens und der Bereitstellung von digitalen
Lehrmedien stdrker zusammen. Die Hochschulen wollen in den ndchsten Jahren eine vernetzte E-Lear-
ning-Plattform aufbauen. Lehrende und Studierende der Hochschulen kdnnen dann unkompliziert und
schnell auf digitale Lehrangebote der Partnerhochschulen zugreifen.
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A.1.24 Hochschulmarketing, insbesondere fiir MINT-Ficher

Die Hochschule Merseburg hat auch im Jahr 2015 aktiv bei der Entwicklung der landeriibergreifenden
Hochschulmarketing-Kampagne ,,Mein Campus von Studieren in Fernost” mitgewirkt. Um das Studie-
rendenmarketing effektiv und effizient umzusetzen, wurden Anfang 2015 vier Arbeitsgruppen (Colla-
boration-Teams) gegriindet, mit dem Ziel landeriibergreifend MarketingmaRnahmen fiir Studieninte-
ressierte systematisch zu planen und zu evaluieren. Die Mitglieder des Teams ,,MINT.net(t)" befassten
sich mit der Interessensteigerung von Schiilerinnen und Schiilern fiir naturwissenschaftlich-technische
Studiengdnge. Das Team ,,Lehrerfliisterer" erarbeitete Ansdtze zur verbesserten Zusammenarbeit von
Hochschulen und Schulen. Das Team ,,Nett Werken 2.0" entwickelte Social-Media-Marketingstrategien,
die insbesondere auf eine Erhohung der Wahrnehmung bei Studieninteressierten aus den alten Bun-
deslandern abzielten. Die Hochschule Merseburg war in allen Collaboration-Teams aktiv vertreten und
stellte Best Practice Beispiele, wie Schnupperstudium und Facebook-Kampagnen, auf Tagungen und in
Workshops der Agentur Ketchum Pleon vor. Das Hochschulmarketing verfolgt zahlreiche Aktivitdten im
Bereich der MINT-Forderung, beispielsweise im Handlungsfeld der neuen Medien.

Mediengestaltung, Grafik- und Corporate Design: Informations-/Werbematerialien (Print/Bildschirm) fiir
offentlichkeitswirksame, zielgruppengerechte Ansprache, u.a. Studiengangsbroschiiren, Veranstaltungs-
poster/-programmhefte/-flyer, wurden entwickelt, realisiert und gepflegt. Das HOME Magazin und der
@HOME-Newsletter wurden gestalterisch neu entwickelt. Die ,,Passt"-Kampagne realisiert ein umfas-
sendes Werbekonzept fiir verschiedene Hochschulbereiche.

www.hs-merseburg.de/aktuelles/publikationen/magazin
https://blogs.hs-merseburg.de/home/

www.hs-merseburg.de/passt/

Social Media: Die bestehenden Social-Media-Kandle zur Reichweitenerhdhung von Informationen rund
um das Studieren, Forschen und Leben wurden an der Hochschule fortgefiihrt. Der Dialog auf Augenhdo-
he in den verschiedenen Kommunikationskanalen der Zielgruppen, aber auch der Unterhaltungsaspekt
sind wichtige Bestandteile der Online-Aktivitdaten, sowie die Verbreitung von Veranstaltungen, Studien-
informationen und Multimedia-Inhalten.

www.facebook.com/HochschuleMerseburg
www.xing.com/companies/hochschulemerseburg

www.youtube.com/user/HochschuleMerseburg

Rund um den Schiilercampus wurden auch im Jahr 2015 vielfdltige Aktivitdten zur Forderung des
MINT-Interesses fiir Schiiler/-innen realisiert. Unter anderem im Projekt BEanING (bis 30. ox.2015 gefor-
dert aus Mitteln des Europdischen Sozialfonds und des Landes Sachsen Anhalt, danach aus HSP-Mitteln)
und im Projekt ,,Chemie zum Anfassen" konnten im Jahr 2015 mehr als 1.800 Teilnahmen von Schiile-
rinnen und Schiilern verzeichnet werden. Veranstaltungsangebote waren unter anderem Junior-Expe-
rimentalvorlesungen, Ferienakademien, Arbeitsgemeinschaften in der Chemie und der Robotertechnik/
Elektronik, Chemie- und Roboterwettbewerbe, u.a. der Regionalwettbewerb und das Semifinale Nor-
dosteuropa des weltweiten Wettbewerbs First Lego League FLL, Mitwirkung in der Junior-Ingenieuraka-
demie, an der Saline-Sommerakademie bis zur Durchfiihrung des MZ-Ferientags und Angeboten fiir
Eltern sowie Lehrerfortbildungen. Hervorzuheben sind auBerdem die aktive Beteiligung in regionalen
MINT-Netzwerken wie den ,Verantwortungspartnern der Region" (Arbeitskreis SchuleWirtschaft, Ar-
beitskreis MINT), der MINT-Messe sowie die sehr erfolgreich durchgefiihrte BEanING-Fachtagung am
26./27.02.2015 mit regionalen und iliberregionalen Akteuren der MINT-Netzwerke.
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Die Hochschule Merseburg ist Mitglied im deutschlandweiten MINT-Botschafter-Netzwerk.

http://lwww.hs-merseburg.de/beaning/aktuelles/
http://www.hs-merseburg.del/schuelerlabor/aktuelles/

http://lwww.hs-merseburg.de/beaning/beaning-fachtagung-fuer-mint-nachwuchsfoerderung/
Zu den Projekten FEMININ und MECOSA wird auf Abschnitt A.2.11 verwiesen.
A.1.25 Nachhaltigkeit

Seit einigen Jahren beteiligt sich die Hochschule Merseburg am Benchmark Gebdudemanagement der
Hochschulen des Landes Sachsen-Anhalt unter Federfiihrung der HIS-HE mit Synergieeffekten im Be-
reich Gebdudebewirtschaftung. Weiterhin wurde ein Nutzerleitfaden zum effektiven Umgang mit Ener-
gie an der Hochschule Merseburg entwickelt, wodurch Energiespareffekte durch angepasstes Nutzerver-
halten erzielt werden. Dieser Nutzerleitfaden wird jahrlich aktualisiert. Das sogenannte ,,LED-Projekt"
wurde im Bereich Liegenschaftsmanagement erarbeitet, um durch einen sukzessiven Austausch von
Leuchtmitteln und Einsatz von LED-Losungen nachhaltig Bewirtschaftungskosten zu sparen. Zudem ver-
folgen die Fachbereiche dezentrale, akademisch-fachliche Projekte im Bereich der energetischen Opti-
mierung. Im Bereich der 6kologischen Nachhaltigkeit wird ein Lesegarten errichtet, der zur Begriinung
des Campus beitragen wird.

Ingenieur- und Naturwissenschaften

Die Hochschule wirkt am mitteldeutschen Energienetzwerk mit. Der Studiengang Chemie- und Um-
welttechnik stellt nachhaltige Entwicklung besonders in den Vordergrund der Ausbildung. Darliber
hinaus wurden die Themen Energieeffizienz und Ressourceneffizienz in den Vorlesungen , Thermische
Energietechnik" und , Prozesstechnik" verstdarkt gelehrt. Der Fachbereich wurde hinsichtlich nachhal-
tiger Entwicklung im Hinblick auf sein fachliches Profil profiliert, indem das Thema ,,Recycling bioge-
ner Reststoffe"” Bestandteil der Denomination ,,Umwelttechnik/Wasser- und Recyclingtechnik" wurde.
Wahlpflichtveranstaltungen zur Nachhaltigkeit wurden angeboten. Eine Profilierung erfolgt auch tiber
Projekte zur Ressourcenschonung (z.B. Kldrschlammnutzung, Recycling von Kunststoffen) und den da-
raus resultierenden (Weiterbildungs-)Veranstaltungen (Polymertec 2016 — Recyclingsession) bzw. der
Einbindung in die Lehre.

Soziale Arbeit.Medien.Kultur

Im Rahmen der sozialen Nachhaltigkeit unterstiitzt der Fachbereich die nachhaltige Integration von
Gefllichteten in die Gesellschaft (Arbeit in verschiedenen Fliichtlingsheimen, Café Internationale in
Merseburg). Auf soziale Nachhaltigkeit zielen ebenso Projekte zur Wiedereingliederung Strafgefangener
(Sozialer Trainingskurs im Jugendstrafvollzug) sowie der Ausbildung der Netzwerkpartner von morgen
(im Sinne der Bundesinitiative Bildung fiir nachhaltige Entwicklung), die sich den Ursachen fiir soziale
Disparitaten annehmen werden.

https://domstr2.com/veranstaltungen/cafe-internationale/
A.1.26 Flichenmanagement

Der Hochschule standen im Berichtsjahr Mittel in Hohe von 1.190.500 € zur Realisierung von Bau-
maRknahmen zur Verfligung. In diesem Betrag waren 88.600 € fiir Planungsleistungen enthalten. Der
Gesamtbedarf an Baumitteln lag mit 3.801.600 € weit liber den zugewiesenen Mitteln. Fiir Gebdu-
deunterhalt und Investitionsbedarf besteht dementsprechend ein erheblicher Finanzierungsstau, der
ausschlieBlich durch eine Erhohung des Baubudgets abgebaut werden kann.
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Hauptsdchlich im Bereich Infrastruktur und fiir MaRnahmen der Energieeinsparung sind weitere bauli-
che Investitionen dringend erforderlich.

www.hs-merseburg.de/fileadmin/redaktion/Hochschule/Dezernat_Liegenschaften/Praesentation_Baumittel_2015_16.pdf

Im Zusammenhang mit den Flachenvorgaben aus der Hochschulstrukturplanung 2004/2005 wurden die
Nutzfldchen der Hochschule im Berichtszeitraum weiter reduziert. Leerstehende Gebdude und anteilige
Grundstiicke wurden in das allgemeine Grundvermdgen des Landes Sachsen-Anhalt iiberfiihrt. In Ver-
antwortung des Bau- und Liegenschaftsmanagements Sachsen-Anhalt (BLSA) liegt nunmehr die Siche-
rung, die Verwertung bzw. der Abriss dieser Gebdude. Die Hochschule hat in Umsetzung des Schnell &

Partner-Konzepts (2005) die Flachenbilanz im Jahr 2015 an das Ministerium fiir Wissenschaft und Wirt-
schaft berichtet und damit die Aufgabenstellung erfiillt.

Durch die erhebliche Verringerung der Nutzflachen und der damit verbundenen erfolglosen Verhand-
lungen zur Anpassung des Energiebezugs mit dem Energieversorger der Hochschule kam es zu einem
gerichtlichen Verfahren. Nach rechtlichen Auseinandersetzungen mit dem hiesigen Energieversorger ist
es der Hochschule gelungen, in 2015 monetdre Einsparungen in Hohe von 300.000 € (brutto) bis zum
Vertragsende zum 30. 06.2017 zu realisieren.

Zur Neugestaltung der Warmeversorgung, dem Bau und Betrieb von Anlagen zur Warmeversorgung,
einschlieBlich der Anpassung des Nahwdrmenetzes und der Neuregelung der Stromversorgung fiir den
Campus Hochschule Merseburg ab 01.07.2017 erhielt die Hochschule vom Ministerium der Finanzen LSA
einen Planungsauftrag unter fachlicher Begleitung des MF. Ein Planungsbiiro wurde gebunden und eine
Bauunterlage (Warmekonzept) wurde erstellt. Eine Unterstiitzung durch das BLSA konnte nicht verein-
bart werden.

A.1.27 Information der Studierenden und der Offentlichkeit

Es wurde die Frage diskutiert, durch welche Kennzahlen die Leistung von Hochschulen bemessen wer-
den kann und inwieweit hier als Leistungseinheit von den Hochschulen erbrachte Lehrleistungen, zur
erfolgreichen Erlangung von ECTS-Punkten durch die Studierenden, herangezogen werden kdnnen.

Im Jahr 2015 wurde an der Hochschule Merseburg an der weiteren Etablierung eines entsprechenden
Controllings gearbeitet, welches auch immer besser durch IT-Services, z.B. durch das neu eingefiihrte
HoMEe-Portal, unterstiitzt wird. In den Folgejahren bis zum Wintersemester 2018/19 werden diese Aktivi-
taten zur Qualifizierung der Leistungsbewertung fortgesetzt.

Die Informationen von Mitarbeitern/-innen, Studierenden und der Offentlichkeit erfolgt iiber das
dreimal im Jahr erscheinende Mitarbeitermagazin @HOME und dessen Online-Entsprechung mit der
Mdglichkeit zu interagieren, das 2x pro Jahr erscheinende Hochschulmagazin, die Website der Hoch-
schule (insbesondere Pressemitteilungen im Bereich ,,Aktuelles”) und durch den in der Regel monatlich
erscheinenden Video-Podcast der Hochschule ,,Aktuelles aus dem Rektorat". Konkret wurde berichtet
tiber die MaBnahmen zur Erh6hung der Bewerberzahlen im Hochschulmagazin 13, in @HOME und in
Online-Pressemitteilungen. ,,Studieren ohne Abitur" wurde in HOME-Magazin 14, auf der Website und
in regionalen Kino mit einem Spot beworben.

blogs.hs-merseburg.de/home/
www.hs-merseburg.de/aktuelles/publikationen/magazin/www.hs-merseburg.de/aktuelles/
https://medien.hs-merseburg.de/video/Aktuelles-aus-der-Hochschule/710¢376c96a0680237378f65a8712808
www.hs-merseburg.de/fileadmin/redaktion/Aktuelles/Publikationen_HS/HOME_MAGAZIN/2015_4_13_HoMe-Magazin_.pdf
www.hs-merseburg.de/magazin/home-nachrichten/
www.hs-merseburg.de/news-details/?tx_ttnews%5btt_news%5d=14058&cHash=80d1bf978222e2455499123e26f96c0e
https://medien.hs-merseburg.de/video/Studieren-ohne-Abitur/5d13df92cc7ae3sfyL49334c50989anb
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Uber die enge Verzahnung der Hochschule mit der regionalen Wirtschaft wurde insbesondere im
HoME-Magazin 15 berichtet, dessen Veroffentlichung zahlreiche weitere Presseberichte im Leuna-Echo,
in der Mitteldeutschen Zeitung, im VDI-Newsletter usw. folgten.

Uber Forderprogramme wurde im HoOME-Magazin 14 berichtet. Zu den Aktivitdten im Bereich Gleichstel-
lung und Diversity wurde in @HOME und auf der Website informiert und aufgeklart. Im Rahmen der
Studierendenwerbung wird auf eine ausgewogene Darstellung verschiedener Geschlechter in Bild und
Text geachtet (Beispiel Automatisierungstechnik). Bei der Hochschulwerbung und der Ankiindigung von
Veranstaltungen wird auf die Barrierefreiheit des Campus hingewiesen (Broschiire Merseburg, S. 18).

www.hs-merseburg.de/fileadmin/redaktion/Aktuelles/Publikationen_HS/

HOME_MAGAZIN/Home_15_Merseburg.pdf

www.hs-merseburg.de/fileadmin/redaktion/Aktuelles/Publikationen_HS/
HOME_MAGAZIN/HoMe_Magazin_1iy/Merseburg_Home_November_2015.pdf
www.hs-merseburg.de/news-details/?tx_ttnews%s5btt_news%5d=13826&cHash=4fo151cb8adc552847d8089cfcffooce
www.hs-merseburg.de/fileadmin/fb_iks/Studiengaenge/EI/ATIT_Bachelorflyer.pdf

www.merseburg.de/media/dokumente/verwaltung_und_stadtrat/info_2014_2015.pdf

Die Kinderbetreuungseinrichtung ,,CampusKids" wurde mit gedruckten Werbematerialen versorgt und
eine ausfiihrliche Berichterstattung in der Mitteldeutschen Zeitung angeregt. In der Campusbeila-

ge der Zeit wurde 2015 ebenfalls liber die MaBRnahmen der Hochschule zu mehr Familiengerechtigkeit
informiert. Die Hochschule Merseburg nimmt regelmaRig an Sitzungen der Sachsen-Anhaltinischen
Hochschulsprecher/-innen teil, arbeitet im Rahmen der Hochschulkampagne ,,Platz fiir Dein Talent"

in verschiedenen Gremien mit und arbeitet Adressen, Termine u.d. fiir die MaBnahmen der Kampagne
zu. Den BaumalRnahmen auf dem Campus wurden eine Ausgabe von @HOME sowie der Podcast 2/2016
gewidmet. Uber Einschrankungen z.B. bei Bauarbeiten in der Mensa wurde auch auf der Website infor-
miert.

Zur Pflege und Forderung der Alumnikontakte baut das Servicecenter Lebenslanges Lernen seit 2014 das
Alumninetzwerk auf. Durch zahlreiche Aktivitdten z.B. Alumnigruppen in den Sozialen Netzwerken,
Newsletter, Campusrundgdnge und Alumnitreffen werden die Alumni in enger Zusammenarbeit mit den
Fachbereichen und dem Forderkreis an die Hochschule gebunden.

www.hs-merseburg.de/alumni
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A.2 Aufgabenbezogene Vereinbarungen der Hochschule
A.2.1 Haushaltsriicklage

Die Hochschule hat im Rahmen des hiesigen Risikomanagements fiir planbare und nicht planbare Risi-
ken als auch fiir Tariferhohungen und sonstige Preissteigerungen entsprechende Riicklagen eingestellt.

A.2.2 Kooperation der Hochschulen und der aufleruniversitiren Einrichtungen

Zur Kooperation der Ingenieurwissenschaften mit anderen Hochschulen fanden erste Gesprdache zwi-
schen Vertretern/-innen der Hochschulleitungen als auch der betreffenden Fachbereiche der Hoch-
schule Merseburg und der Fakultdten der Otto-von-Guericke-Universitdat Magdeburg statt. Ein konkretes
Ergebnis ist die Implementierung eines gemeinsamen Studiengangs ,,Ingenieurpddagogik". Fiir diesen
Studiengang wurden im Oktober 2015 die ersten Studierenden immatrikuliert.

Das Thema Kooperation im Bereich fiir Polymerwissenschaften und Kunststofftechnik wurde intensiv
zwischen den Prorektoren fiir Forschung der beiden Einrichtungen, dem Rektor der Hochschule Mer-
seburg sowie dem Leiter des Ingenieurwissenschaftlichen Zentrums der Martin-Luther-Universitdt
Halle-Wittenberg erortert. Man ist libereingekommen, diese Zusammenarbeit aus dem Kunststoffkom-
petenzzentrum Halle-Merseburg heraus zu entwickeln. Dazu sind entsprechende Professuren aus den
Fraunhofer-Einrichtungen ,,Pilotanlagenzentrum fiir Polymersynthese und -verarbeitung (PAZ)" und
»Fraunhofer-Institut fiir Mikrostruktur von Werkstoffen und Systemen (IMWS)" zu integrieren. Die Ko-
operationsvereinbarung zwischen der Hochschule Merseburg und der Martin-Luther-Universitat Hal-
le-Wittenberg liber das Kunststoffkompetenzzentrum (KKZ) wurde liberarbeitet, eine entsprechende
Kooperationsvereinbarung mit der Fraunhofer-Gesellschaft wird angestrebt.

Der Fachbereich Ingenieur- und Naturwissenschaften unterhdlt zudem eine ganze Reihe Kooperations-
beziehungen unterschiedlichen Institutionalisierungsgrades:

Vorbereitung der PolyMerTec16,
Vorbereitung ,,3. Mitteldeutsches Forum: 3D-Druck in der Anwendung",

Promotionskolleg der MLU, Durchfiihrung und Anbahnung kooperativer Promotionsverfahren
(mit der MLU, der TU Berlin, der Universitdt Potsdam, der Universitdt Kiel und dem Karlsruher
Institut fiir Technologie),

- Intensive Forschungskooperation mit dem Fraunhofer-Institut fiir Mikrostruktur von Werkstoffen
und Systemen (IMWS), verbunden durch INW-Honorarprofessoren,

- Intensive Zusammenarbeit mit dem Fraunhofer-Pilotanlagenzentrum fiir Polymersynthese und
-verarbeitung (PAZ), verbunden durch einen INW-Honorarprofessor,

- Intensive Forschungskooperation mit dem Forschungszentrum Ultraschall als Hochschulpartner,
Mitgestaltung des Innovationsforums QsonoMed,

- Zusammenarbeit mit der Hochschule Anhalt im Rahmen eines BMBF-Verbundprojektes (For-
schung an Fachhochschulen: Forderlinie Ingenieurnachwuchs).

Eine Kooperationsvereinbarung mit dem Fraunhofer-Institut fiir Fabrikbetrieb und -automatisierung
(IFF) wurde 2015 vorbereitet und inzwischen unterzeichnet. Des Weiteren pflegt die HOME enge Koope-
rationsbeziehungen zum Fraunhofer-Zentrum fiir Chemisch-Biotechnologische Prozesse (CBP).

Zum Thema Medienwissenschaften haben erste Abstimmungsgesprache stattgefunden. Konkrete Ver-
einbarungen iiber eine zu schaffende Kooperationsform zu treffen, ist zurzeit schwierig, da an der Mar-
tin-Luther-Universitat Halle-Wittenberg zurzeit ein personeller Umbruch stattfindet. In Kooperation mit
der MLU wird auf der Basis eines Kooperationsvertrages das Projekt , Wissenschaftsfernsehen' entwi-
ckelt und praktisch vorangetrieben. Im Rahmen verschiedener HSP-Projekte werden hierzu technische
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Grundlagen und mediale Formate im Bereich Wissenschaftskommunikation entwickelt und umgesetzt.
Auf dieser Grundlage sollen interdisziplindare Kooperationen sowohl innerhalb der HOME als auch mit
anderen Institutionen, beispielsweise des Hochschulbereichs oder auReruniversitdrer Einrichtungen in-
itialisiert werden.

www.okmgq.de/component/allvideoshare/category/
kooperationsproduktionen-mit-der-hochschule-merseburg.html

https://lwww.youtube.com/user/OffenerKanalMQ
A.2.3 Zusammenarbeit im Bereich Informatik

Zur Zusammenarbeit im Bereich Informatik wurde von den Hochschulen Anhalt, Harz und Merseburg ein
gemeinsames Konzept erarbeitet, das dem Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und Digitalisierung
vorliegt.

A.2.4 Innovatives Technologie- und Anwenderzentrum Merseburg (ITAM)

Zur Umsetzung der Idee zur Errichtung eines innovativen Technologie- und Anwenderzentrums (ITAM)
auf dem Campus der Hochschule Merseburg wurde ein Lenkungskreis bestehend aus fiihrenden Person-
lichkeiten der Politik, Wirtschaft und Wissenschaft der Region gebildet. Dazu gehoren u.a. der Landrat
des Saalekreises, der Oberbiirgermeister der Stadt Merseburg, der ehemalige Staatssekretadr fiir Wissen-
schaft im MW, der Abteilungsleiter Staatliches Liegenschafts- und Baumanagement im MF, der Rektor
und der Kanzler der Hochschule Merseburg, der Leiter des Fraunhofer IMWS in Halle, der Sprecher des
Clusters Chemie/Kunststoffe Mitteldeutschland und weitere flihrende Vertreter der regionalen Wirtschaft.

Es wurde seitens der Hochschule eine Vorstudie zur Machbarkeit in Auftrag gegeben, deren Ergebnisse
Ende September 2015 vor dem Lenkungskreis, weiteren Vertretern/-innen der Hochschule Merseburg,
der Stadt Merseburg und des Saalekreises sowie der Wirtschaft prdsentiert wurden. In der Studie wurde
empfohlen, die Idee weiter zu verfolgen und die ndachsten Schritte hin zur Realisierung des Vorhabens
anzugehen. Diese Schritte sind die Verankerung des Vorhabens im Leitmarkt Chemie und BioGkonomie
der Regionalen Innovationsstrategie des Landes Sachsen-Anhalt sowie die Anfertigung einer Mach-
barkeitsstudie mit Bauplanung, Finanzplanung sowie Vergleich und Bewertung der verschiedenen
Umsetzungsvarianten. In Kooperation von Saalekreis, Stadt Merseburg und Hochschule wurde der Pro-
jektantrag zum Anfertigen der Machbarkeitsstudie inzwischen bei der Investitionsbank Sachsen-Anhalt
eingereicht. Das Investitionsvorhaben ITAM ist bereits in den Strukturplanungen (Road-Map) des Landes
Sachsen-Anhalt beriicksichtigt.

Das Kunststoffkompetenzzentrum (KKZ) wurde in 2015 konzeptionell neu ausgerichtet. Die Zusammenar-
beit mit der MLU wurde weiter entwickelt und als Aufgabenplattform im Bereich Kunststofftechnik an-
gestoBen. Die rechtliche Umsetzung wird 2016 erwartet.

A.2.5 Abstimmungen zu den Studienangeboten innerhalb des Lehrprofils

Die Hochschule Merseburg entwickelt ihren Leistungsbereich Lehre und Weiterbildung auf der Basis des
mit den Hochschulen des Landes Sachsen-Anhalt abgestimmten Lehrprofils konsequent weiter. Inner-
halb des Profils bietet die Hochschule 18 Bachelor-, 9 Master- und 6 weiterbildende Studiengdnge an.
Die Weiterentwicklung des Angebots sowie die konkrete Ausgestaltung der Kooperationsbeziehungen
mit den anderen Hochschulen des Landes Sachsen-Anhalt im Bereich der Lehre richten sich an dieser
Referenz aus. Die HOME hat 2015 innerhalb des Kernprofils neue Studiengdnge eingerichtet:

> Bachelorstudiengang ,Ingenieurpddagogik" in Kooperation mit der OVGU Magdeburg und
- den internationale Bachelorstudiengang ,,Engineering".

www.hs-merseburg.del/studieren/studiengaenge/
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A.2.6 Auslastung der Studiengdinge

Die Auslastung hinsichtlich der Studienanfanger wird jahrlich tiberpriift und im Intranet der HOME ver-
offentlicht. Im Bewerbungs- und Immatrikulationszeitraum wird die aktuelle Bewerbersituation lau-
fend analysiert, hochschulintern berichtet und die notwendigen Gestaltungsschritte abgeleitet. Nach
jeder Bewerberkampagne wird tiber die Auslastung der Studienanfanger sowie die gewdhlten Verfah-
renswege in der zustdndigen Senatskommission berichtet und Schlussfolgerungen werden abgeleitet.
Des Weiteren hat die Hochschule bereits auf der Modul- bzw. Studienrichtungsebene auf die Auslastung
der bestehenden Angebote grolen Wert gelegt. So regelt die Rahmenstudien- und -priifungsordnung
fiir Bachelor- sowie Masterstudiengdnge in § 8 Abs. 10, dass Vertiefungs- und Studienrichtungen sowie
Wahlmodule nur bei einer Teilnehmerzahl von mindestens 10 Studierenden durchgefiihrt werden. Da-
von dirfen, in Analogie zur Zielvereinbarung, nur in begriindeten Ausnahmefdllen, vom Dekan/der De-
kanin abweichende Regelungen getroffen werden. Unabhdngig davon hat die HOME ein gemeinsames
Grundstudium fiir die ingenieurwissenschaftlichen Studiengange implementiert, um die Auslastung der
Angebote zu erhdhen und die Effizienz in der Lehre weiter zu optimieren.

Entsprechend den Empfehlungen des Wissenschaftsrates unternimmt die Hochschule groRe Anstren-
gungen im weniger gut ausgelasteten Studiengang Kunststofftechnik diesen flir internationale Studie-
rende noch attraktiver zu gestalten. So werden ab dem Wintersemester 2016/2017 z.B. mehrere Studen-
ten der Kazan National Research Technological University diesen Studiengang belegen mit dem Ziel,
einen deutsch-russischen Doppelabschluss zu erreichen.

A.2.7 Qualitdtssicherung in der Lehre

Die Hochschule Merseburg verfiigt liber ein differenziertes Qualitatssicherungssystem im Bereich der
Lehre, z.B. Akkreditierungen, verschiedene Evaluationsverfahren iiber den gesamten Student-Life-Cy-
cle, Studiengangskonferenzen. Die Qualitdt der Lehre ist als ein entscheidendes Leistungskriterium der
Hochschule fest im Denken und Handeln ihrer Mitglieder verankert. Verfahren, Instrumente, Daten-
grundlagen und Regelkreise der Qualitatssicherung und Qualitatssteuerung werden laufend auf ihre
Wirksamkeit liberpriift und im Rahmen der etablierten Qualitdatssteuerungsinstanzen der Hochschule
(AG unter Riickbindung an die Hochschulleitung) fortentwickelt. Im Rahmen des Prozessmanagements
werden Kernprozesse der Hochschule optimiert, um die Ablaufe, Verantwortlichkeiten und Qualitatsan-
forderungen nicht zuletzt auch in lehrrelevanten Prozessen klar und effizient zu regeln.

www.hs-merseburg.de/qualitaetsmanagement/qualitaetsmanagement/
A.2.8 Studiengang Informationsdesign und Medienmanagement

Der Studiengang Technische Redaktion und Wissenskommunikation wurde im August 2014 mit der neu-
en Bezeichnung Informationsdesign und Medienmanagement reakkreditiert. Eine Uberpriifung der
neuen Bezeichnung des Studiengangs Informationsdesign und Medienmanagement wird im Rahmen
der ndchsten Reakkreditierung zum 30. 09.2021 erfolgen.

A.2.9 Koordinierung und Abstimmung der Lehrprofile
Hierzu wird auf die entsprechenden Ausfiihrungen im Teil A.1.2 verwiesen.
A.2.10 Auswahlverfahren bei NC-Studiengdngen

Der Fachbereich Soziale Arbeit.Medien.Kultur fiihrt in seinen zulassungsbeschrankten Studiengdangen
B.A. ,Soziale Arbeit" und B.A. , Kultur- und Medienpadagogik" entsprechende Auswahlverfahren durch.
Die Ergebnisse und die Prozessqualitat der Auswahl werden laufend kritisch analysiert und bewertet.
Auf dieser Grundlage wird das Auswahlverfahren qualitativ in Hinblick auf die Passfahigkeit der Studie-
renden und eine effektive, effiziente und valide Auswahl weiterentwickelt.
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A.2.11 Gender-Gerechtigkeit und Diversity-Management

Im Planungszeitraum 2014 - 2015 wurden folgende Veranstaltungsformate erfolgreich durchgefiihrt. Ins-
gesamt haben uber 300 Schiilerinnen an den Veranstaltungen teilgenommen.

- Girls' Day: An dem jahrlich stattfindenden bundesweiten Girls' Day haben an der Hochschule
Merseburg insgesamt 65 Schiilerinnen und Studieninteressierte ab der 5. Klasse bis zur Oberstufe
teilgenommen.

> Mddchen-LEGO-AG: Im Jahr 2014 wurde eine Mddchen-LEGO-AG gegriindet bzw. Mddchen wur-
den in den bereits bestehenden AGs integriert, an denen insgesamt 120 Schiilerinnen teilge-
nommen haben. Diese AGs finden einmal pro Woche statt.

- Schnupperstudium: Insgesamt haben 80 Schiilerinnen und Studieninteressierte (jeweils im
Sommer- und Wintersemester zu Einzelterminen und als mehrtdgiges Angebot in den Herbst-
ferien) am Schnupperstudium teilgenommen. Dies erfolgte als individuelle Teilnahme und im
Klassenverband bzw. als Gruppe.

> Hochschulorientierungspraktikum: An Hochschulorientierungspraktika in Form von ein- und
mehrtdgigen Veranstaltungen, haben - individuell und im Klassenverband - insgesamt 150
Schiilerinnen und Studieninteressierte teilgenommen.

Alle Veranstaltungsformate wurden positiv evaluiert. Diese MaBnahmen werden fortgefiihrt und in
Verbindung mit weiteren Projekten zur Nachwuchsforderung weiterentwickelt und ausgebaut. Dabei
stehen vor allem die Gewinnung von neuen Studieninteressierten und die individuelle Begleitung von
Mehrfachteilnehmerinnen bis zum Beginn des Studiums, wdhrend des Studiums und bis zum erfolgrei-
chen Studienabschluss im Mittelpunkt.

Das allgemeine Mentoringprogramm der Hochschule Merseburg richtet sich an alle Studierenden im 1.
Semester der Bachelorstudiengdnge. Ziel ist es, jedem Studierenden einen optimalen Studienstart zu
gewadhrleisten, formelles und informelles Wissen unkompliziert weiterzugeben sowie von Anfang an
eine ldentifizierung mit der eigenen Hochschule zu ermdglichen. Von Madrz bis September 2014 wurde
das Konzept des Mentoringprogramms entwickelt (Teilschritt 1) und fiir die Testphase (Oktober 2015 bis
Oktober 2016) vorbereitet. Eine besondere Bedeutung kam hierbei der Ausbildung der Mentoren und
Mentorinnen zu, welche im Rahmen einer Basic-Mentoring-Schulung (August 2014, September 2015) auf
ihre Aufgaben vorbereitet wurden. Neben allgemeinen Informationen lag der Schulungsfokus auf einer
Sensibilisierung im Bereich Diversity. Die MaBnahmen des Mentoringprojektes der Hochschule Merse-
burg (in Kooperation mit dem ArbeiterKind e.V.) sind speziell auf die Gruppe der Studienpioniere zu-
geschnitten. Die erste Testphase (Teilschritt 2) des Mentorings begann im Wintersemester 2014/2015 mit
insgesamt 39 Mentoren und Mentorinnen, wovon 9 Mentorinnen aus MINT-Studiengdngen stammten.
Im Wintersemester 2014/2015 wurden so etwa 400 Erstsemester betreut; etwa 80 Frauen aus MINT-Stu-
diengdngen nahmen als Mentee am Programm teil. Im Wintersemester 2015/2016 beteiligten sich insge-
samt 35 Mentoren und Mentorinnen, wovon 3 Mentorinnen ein MINT-Fach studieren. Von Oktober 2015
bis Mdrz 2016 wurden etwa 320 Erstsemester betreut. Am Ende jeder Mentoringphase wurden Feedback-
runden sowohl mit den Mentoren und Mentorinnen also auch mit den Menteegruppen durchgefiihrt
und die gesammelten Erfahrungen zur Weiterentwicklung des Programms genutzt.

www.hs-merseburg.de/hochschule/hochschulleitung/servicecenter-fuer-lebenslanges-lernen/mentoringprogramm-der-hochschule-merse-

burg/

Uber die Ausschreibungen des Ministeriums fiir Justiz und Gleichstellung konnten zwei Projekte zur For-
derung von Frauen, insbesondere beziiglich des Studieninteresses und -erfolgs im MINT-Bereich erfolg-
reich eingeworben werden. Die Projekte ,,Zukunft FEMININ" und , Me(CoSa4.0" werden aus Mitteln des
Landes Sachsen-Anhalt sowie aus dem Operationellen Programm des ESF unterstiitzt.
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Projekt FEMININ: Das Projekt ,,Zukunft FEMININ — Frauen entdecken Mathematik, Informatik, Natur- und
Ingenieurwissenschaft" soll Madchen und junge Frauen ab der 11. Klasse mit spezifischen, aufeinan-
der aufbauenden Angeboten fiir MINT begeistern, sie bei der Talentfindung, Berufs- und Studienwahl
unterstiitzen und ihre Chancen auf dem Ausbildungs- und Arbeitsmarkt erhohen. In Kooperation mit
der Otto-von-Guericke-Universitdt Magdeburg werden dafiir in der Projektlaufzeit von 01.09.2015 bis
31.08.2017 zahlreiche Angebote fiir Kinder und Jugendliche entwickelt.

Projekt MeCoSa 4.0: Von dem Mentoring- und Coachingprogramm des Landes Sachsen-Anhalt profi-
tieren Studentinnen, Absolventinnen und Nachwuchswissenschaftlerinnen aus dem MINT-Bereich. In
Kooperation mit der Koordinierungsstelle fiir Frauen- und Geschlechterforschung an der Otto-von-Gue-
ricke-Universitat Magdeburg werden Workshops, Seminare, Coachingangebote und Netzwerkabende

an den Hochschulen und Universitdten in Sachsen-Anhalt in der Projektlaufzeit von 01.09.2015 bis
31.05.2017 angeboten.

www.hs-merseburg.de/mecosa

Campusfest: Das Campusfest bildet einen Hohepunkt des Hochschullebens. Es flihrt in Form verschiede-
ner geselliger, kultureller und sportlicher Aktivitaten die verschiedenen Statusgruppen der Hochschule
zusammen und leistet so einen wichtigen Beitrag zur Forderung einer gemeinsamen Hochschulidenti-
tat.

www.hs-merseburg.de/campusfest

Im Rahmen der HOME-Akademie wurden Angebote im Bereich Gender- und Diversity-Kompetenzen
entwickelt und durchgefiihrt:

Gender-Schulung (Gendergerechte Sprache fiir die Hochschulpraxis),

Ausstellung ,,Professorinnen an der Hochschule Merseburg" im Rahmen des Projektes ,,Frauen in
der Wissenschaft”, Offentliche Vortrdge ,,Soziale Arbeit - Flucht — Migration*, Ziel war die Forde-
rung von Toleranz und Akzeptanz im Hinblick auf Menschen mit Migrationshintergrund,

> Reihe QUEERFILM, Filme und Diskussionen zur geschlechtlichen und sexuellen Vielfalt,
- Fachtag ,Familie hier und heute", Familienorientierung an der Hochschule Merseburg,
- Lunch Lecture ,,Diskriminierung — (K)Ein Thema in der Hochschule Merseburg.

www.hs-merseburg.de/weiterbildung/home-akademie/seminare-und-vortraege/

Zudem wird auf die Ausfiihrungen in Teil A.1.1 und A.1.6 zu den MaBnahmen zur Studienorientierung
und Studienwerbung als auch zur Unterstiitzung der Studierenden fiir einen erfolgreichen Studienab-
schluss verwiesen. In diesem Rahmen wurden auch Angebote fiir Schiilerinnen entwickelt und imple-
mentiert.

A.2.12 Internationalisierungsstrategie

Die Hochschule Merseburg versteht Internationalisierung als einen kontinuierlichen und dynamischen

Prozess zur Optimierung der Rahmenbedingungen, die internationales Denken und Agieren unterstiit-

zen und erleichtern. Diese Querschnittsaufgabe liegt in der Mitverantwortung aller Hochschulangeho-

rigen. Die Internationalisierungskommission begleitet diesen Prozess beratend, um die hochschulweite
Kommunikation zu initiieren und zu fordern, um Konzepte zu erarbeiten und Empfehlungen zu Zielde-
finitionen und Mitteleinsatz zu formulieren.
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Das libergeordnete mit der Internationalisierung verbundene Ziel besteht darin, die Qualitat von Lehre
und Forschung mit international ausgerichteten Inhalten und MaRnahmen standig zu verbessern, bei-
spielsweise durch die:

> Forderung sprachlicher Fahigkeiten, interkultureller Kompetenzen sowie der Mobilitat und Flexi-
bilitdt von Studierenden und Lehrenden,

- Erhdhung der Qualitat der internationalen Studienangebote und Kooperationen in Lehre und
Forschung,

- Erhdhung von internationalen Studierenden- und Mobilitdtszahlen.

Als Instrument des strukturierten Austauschs wird von Seiten der Lehrenden die Mobilitdt zu Lehrzwe-
cken der Leitlinie 1 des Erasmus+ Programms genutzt. So werden bestehende Partnerschaften gepflegt
und gefestigt. Ein Beispiel hierfiir ist der jahrlich im Wechsel stattfindende Austausch deutscher und
lettischer Studierendengruppen zwischen der Hochschule Merseburg und der Universitdt von Lettland in
Riga.

A.2.13 Hochschuliibergreifendes Berichtswesen
Die Hochschule Merseburg unternahm verschiedene Aktivitaten zur Weiterentwicklung ihres Hochschul-

berichtswesens sowie eines modernen Hochschulinformationssystems und stimmte diese mit den ent-
sprechenden ilibergreifenden Initiativen des Landes Sachsen-Anhalt ab.
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B FINANZAUSSTATTUNG

Die Finanzausstattung der Hochschule Merseburg ist angemessen und erlaubt mit Blick auf die libertra-
genen Aufgaben eine solide Bewirtschaftung nach den rechtlichen Kriterien. Die Hochschule Merseburg
berichtet innerhalb der Haushaltsfiihrung gegeniiber dem Ministerium fiir Wirtschaft, Wissenschaft und
Digitalisierung des Landes Sachsen-Anhalt regelmdRig Details zu den Finanzkennzahlen im Rahmen der
tibertragenen Berichtspflichten.
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